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RESOLUCION No. 069
03 de Marzo de 2023

POR MEDIO DE LA CUAL SE CONVOCA A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA POR DELEGADOS DEL FONDO DE PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA FONDUC.

La Junta Directiva de FONDUC - en uso de sus atribuciones legales y en especial
las que le confieren los Estatutos vigentes y

CONSIDERANDO

Que el articulo 50° de Estatuto de FONDUC ordena realizar la Asamblea Ordinaria
dentro de los tres primeros meses de cada afo, para cumplir las funciones legales
y estatutarias, con una anticipacion no menor de quince (15) dias habiles a su
realizacion, lo cual considera el dia sdbado para la jornada laboral habitual.

Que el articulo 49° del Estatuto de FONDUC establece que, cuando el nimero de
asociados sea superior a trescientos (300), como en efecto ocurre en este momento,
la Junta Directiva podra sustituir la Asamblea General de Asociados por una
Asamblea General Ordinaria por Delegados y la autoriza para reglamentar su
eleccion.

Que, de acuerdo con articulo 50° y el literal “g” del articulo 58° del Estatuto vigente
de FONDUC, corresponde a la Junta Directiva convocar a los Delegados que
resulten elegidos para participar en la Asamblea General Ordinaria por Delegados.

Que de conformidad con el Acuerdo No. 046 del 25 de octubre de 2022 y el Acta de
la Comision Central de Elecciones y Escrutinios del 2 de marzo de 2023, fueron
elegidos los Delegados a la Asamblea Ordinaria por Delegados FONDUC periodo
2023 - 2024,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO - CONVOCATORIA: Convocar a Asamblea General
Ordinaria por Delegados del FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD
DEL CAUCA - FONDC a los 71 Delegados que resultaron elegidos en las
votaciones realizadas el pasado 2 de Marzo de 2023, a la reunion que se celebrara
el Jueves 23 de Marzo de 2023, a partir de las 8:00 a.m., en el Salén de Eventos
del Centro Recreativo Pisojé — Comfacauca, Carrera 5 Vereda Gonzales, Popayan.

ARTICULO SEGUNDO - DELEGADOS HABILES: Son delegados habiles, los
electos delegados, segun acta de la Comision de Elecciones y Escrutinios del 2 de
marzo de 2023, inscritos en el registro social de FONDUC, quienes al dia 20 de
Febrero de 2023, dia en el que se realiza la reunion de Junta Directiva en la que se
convoca a Asamblea, no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones para con FONDUC.
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ARTICULO TERCERO - DELEGADOS INHABILES: Corresponde al Comité de
Control Social, verificar la lista de los DELGADOS habiles e inhabiles elaborada por
la Administracion, la relacion de éstos ultimos sera publicada para conocimiento de
los afectados. Dicha lista durard fijada en las oficinas del domicilio principal de
FONDUC, a més tardar a partir del tercer dia calendario siguiente de producirse la
convocatoria, por un término no inferior a cinco (5) dias habiles, tiempo durante el
cual los asociados afectados podran presentar ante el Comité de Control Social, los
reclamos relacionados con la capacidad de participar. El Comité de Control Social
debera pronunciarse por lo menos con dos (2) dias de anticipacién a la celebracién
de la Asamblea, mediante escrito Delegado reclamante.

Igualmente a manera informativa y para garantizar el derecho de inspeccién de los
Asociados no Delegados, se publicara el listado completo de asociados habiles e
inhabiles, a quienes en caso de reclamacién se le aplicara el mismo proceso. En
todo caso, la administracion podra, de oficio, rectificar los errores cometidos en la
elaboracion de las citadas listas, de manera que los datos que éstas contengan
reflejen fielmente la situacion de habilidad de los asociados con FONDUC.

ARTICULO CUARTO - ORDEN DEL DIA: Proponer el siguiente orden del dia para
el desarrollo de la Asamblea General Ordinaria por Delegados de FONDUC 2023.

ORDEN DEL DIA
1. Verificacion del Quérum.
2. Aprobacion del Orden del Dia.
3. Instalacion de la Asamblea General Ordinaria por Delegados 2023, Jorge
Enrique Barrera Moreno, Presidente de la Junta Directiva del Fonduc.
4. Eleccion de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Asamblea General
Ordinaria por Delegados 2023.
5. Aprobacién del Reglamento de la Asamblea General Ordinaria por Delegados
2023.
6. Lectura del concepto de la Comisidén de Revisidn y Aprobacion del Acta de la
Asamblea General Ordinaria por Delegados del 2022.
7. Designacion de comisiones.
= Comision de Revision y Aprobacion de Acta.
= Comision de Verificacion de Elecciones y Escrutinios.
= Comision de Proposiciones y Recomendaciones.
8. Presentacion de informes.
= Junta Directiva y Gerencia.
= Comité de Control Social.
» Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022.
» Dictamen del Revisor Fiscal.
9. Estudio y Aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022.
10. Estudio y Aprobacion del proyecto de distribucion de excedentes.
11.Elecciones.
= Junta Directiva (Cinco (5) principales, para el periodo
estatutario de dos afnos).
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= Comité de Control Social (Tres (3) principales y Tres (3)
suplentes para el periodo estatutario de dos (2) afios)
» Revisor Fiscal, principal y suplente, designacion de honorarios,
para un periodo de dos (2) afios.
13. Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones
14.  Clausura.

ARTICULO QUINTO - LIBROS Y DOCUMENTOS: Los libros, estados financieros
y documentos se encuentran a disposicion de los Asociados en el domicilio principal
de FONDUC, ubicado en la Carrera 9N # 24AN-21, Local 225 Centro Comercial
Campanario, en el horario comprendido los dias Lunes a Viernes entre las 8:00 a.m.
y las 4:00 p.m. y el dia Sabado de 9:00 a.m. a 12:00 m., a partir de la fecha de la
presente resolucion y hasta el hasta el dia 17 de marzo de 2023, previa cita
acordada al correo electrénico fonduc@unicauca.edu.co.

ARTICULO SEXTO - VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de su fecha
de expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Popayéan a los tres (3) dias del mes de marzo de 2023.

iz Vo b0

J%GE ENRIQUE BARRERA M. MARIO<IOSFAOPEZ PUERTO
Presidente Secretario







Popayéan, 06 de Abril de 2022

Sefiores:

DELEGADOS

ASAMBLEA ORDINARIA POR DELEGADOS

FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.
FONDUC

Ciudad.
Cordial saludo.

En cumplimiento del mandato conferido por la Asamblea Ordinaria de Delegados del Fondo
de Profesores de la Universidad del Cauca, efectuada el dia 18 de Marzo de 2022, la
Comision Revisora del Acta ha hecho lectura del documento elaborado por la Sefiora
Claudia Alexandra Guevara Lopez, Secretaria de la citada Asamblea, por lo que los
firmantes dan fe, que, en el Acta, reposan los puntos tratados de manera clara, concreta y
fidedigna de acuerdo los puntos agendados para el desarrollo de la reunién.

En consecuencia, de lo anterior, los miembros de la Comision Revisora del Acta, acogemos

dicho documento como el ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOS DE
FONDUC 2022.

Solidariamente

~_Diego Jesus Macias Pinto Consuelo Montées Rojas
-

C

Mool oo elor. O

Martha Lucia Ochoa Cadavid
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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y GERENCIA

Sefiores (as) Delegados (as)

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA POR DELEGADOS FONDUC 2023
Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca — FONDUC

En cumplimiento de los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca y
de conformidad con las normas legales vigentes, la Junta Directiva y la Gerencia de
FONDUC presentan a la Asamblea General Ordinaria de Delegados de Fonduc, el Informe
de la Gestion social, financiera y administrativa del afio 2022. EI 2022 represent6 un gran
reto para FONDUC, con un obijetivo claro de continuar trabajando para reinventarnos y
seguir acompafiando a nuestros asociados en el cumplimiento de sus suefios y metas,
encaminando esfuerzos para aumentar la base social y evitar hasta donde fuese posible, el
retiro voluntario de asociados.

ASPECTOS ECONOMICOS

El presente informe tiene en cuenta las perspectivas econémicas del pais y su incidencia
en la evolucion de la estructura financiera de FONDUC. Los datos oficiales muestran que
el 2022 estuvo marcado por un incremento en el IPC que lo ubico en 13.12%, aumentando
7,5 puntos porcentuales frente al 2021 (5.62%). Esto debido al incremento en los costos
globales de suministro, problemas logisticos, incremento en los costos de transporte de
mercancias, teniendo como resultado la escasez y encarecimiento de los insumos de
produccion que afectaron los precios de la canasta familiar y los bienes y servicios que
consumimos los colombianos. La Junta Directiva dentro de la dinAmica de reactivacion
econdmica post pandemia, fij0 politicas y estrategias que permitieran garantizar el
cumplimiento del objeto social y misional de FONDUC, con un enfoque donde prevalece lo
humano y social, sin que se reste importancia a lo econémico con el fin de garantizar la
sostenibilidad actual y futura de FONDUC.

Por parte del comité financiero, se recibieron informes periédicos de la evolucidn financiera
de FONDUC, se resalta un crecimiento constante del activo durante los Ultimos cinco afios,
explicado por el incremento de la cartera de créditos y el activo fijo. En términos de fondeo,
los depositos de ahorros, incluidos los intereses acumulados ascienden a $16.494 millones
para diciembre de 2022, presentando un incremento de 4.28% con relacion al afio 2021. La
capacidad patrimonial de FONDUC se increment6 en 11.43% frente al 2021 y se compone
principalmente de aportes sociales (78.43%), reservas (12.18%), fondos patrimoniales
(5.94%) y el resultado positivo del ejercicio (3.46%). El resultado del ejercicio registra una
disminucion del 6.96% porque se destinaron recursos con cargo al estado de resultados
para el bienestar de nuestros asociados asi: reunién de integracion realizada en el mes de
diciembre con un costo de $60 millones de pesos, el bono de cumpleafios por valor de $426
millones de pesos, el obsequio o bono navidefio por valor de $120 millones de pesos, gastos
de bienestar por valor de $26 millones de pesos que se invirtieron en la realizacién de la
obra de teatro, polla del mundial de futbol, salida a la Cascada La Sirena, Talleres de cocina
y adornos navidefios. El total de estos recursos fue de $633 millones de pesos, $168
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millones de pesos mas que el afio 2021, que representan un incremento del 36% con
relacion al afio anterior.

En materia de resultados financieros del afio 2022, FONDUC registra tasas de crecimiento
positivas respecto a la vigencia 2021, asi: Activo: 7.86%, Pasivo: 5.97%, Patrimonio:
11.43%; Ingresos: 10.83%, costos y gastos el 14.31%.

La informacién contenida en los Estados Financieros ratifica el cumplimiento del objeto
social de FONDUC:

¢ Del total de activos, el valor neto de la cartera de créditos representa en el 2022 el
90.25% y en el 2021 el 87.49%, observando una tendencia de crecimiento de 2.8
puntos porcentuales.

¢ Del total de pasivos, el valor de los depdsitos representa el 93.79% en el 2022 vy el
95.3% en el 2021, mostrando disminucién de 1.5 puntos porcentuales.

e Del patrimonio total, los aportes sociales representan el 78.43% en el 2022 y el
76.92% en el 2021, mostrando una tendencia de crecimiento de 1.51%.

e En el estado de resultados se observa un aumento en los ingresos de intereses de
créditos del 11.67% y de los financieros del 44%.

e Elreconocimiento de intereses sobre los depdsitos registra un incremento del 11%.

e Los gastos en el estado de resultados destinados a los asociados representan el
71.32% del total de gastos generales en el 2022 y el 65.85% en el 2021, la sumatoria
de estos con los intereses sobre los depdsitos, corresponden al 66.77% del total de
costos y gastos del afio 2022 y al 63.21% del afio 2021, mostrando un incremento
que favorece el bienestar de nuestros asociados.

e Al cierre del 2022, el valor de la cartera de créditos es mayor a la sumatoria de los
depositos y aportes sociales en $944 millones de pesos en contraste con el afio
2021 que muestra lo contrario: la sumatoria de los depdsitos y aportes sociales es
mayor que la cartera de créditos, con una diferencia negativa de $71 millones de
pesos.

38 afos de vida social nos han ensefado que la verdadera importancia del crédito no radica
en los recursos que se prestan, ni en la rentabilidad que esta actividad genera, su objetivo
es ser el medio para materializar los suefios y contribuir a alcanzar las metas de nuestros
asociados y sus familias. En 2022 logramos aprobar y desembolsar 1613 créditos por valor
de $14.950 millones de pesos. Se otorgaron 293 créditos, $1.643 millones mas que en el
2021, brindando a nuestros asociados tasas favorables si se comparan con las del sector
financiero tradicional. La tasa promedio efectiva ponderada de colocacion de cartera de
FONDUC a 31 de diciembre de 2022 fue del 11.17% y para el 2021 del 9.8%, mostrando
un incremento del 1.37%. La tasa interés de colocacién mas representativa del mercado
(Superintendencia Financiera) entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022 fue de
20.71% efectivo anual y para el 2021 fue del 11.58%, mostrando un incremento del 9.13%,
gue es un porcentaje de incremento en las tasas de colocacion mucho mayor que el que
presenta FONDUC.

FONDUC sostiene las tasas de interés de captacion y colocacién, mientras que el sistema

financiero tradicional increment6 considerablemente las tasas de captacion de la modalidad
de CDT's y CDAT’S, derivando en el incremento sustancial de las tasas de colocacion.
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El resultado del ejercicio es el producto de la gestién del servicio de ahorro y crédito, control
de gastos y seguimiento constante de indicadores, proyecciones econémicas y el esfuerzo
y compromiso del equipo de trabajo de FONDUC. Este manejo nos permite presentar
excedentes por $339 millones de pesos.

Se informa que el indice de morosidad de la cartera para el cierre del afio 2022 fue del 2.8%
y para el 2021 del 0.61%, mostrando incremento en deterioro de la cartera en un 2.19%,
esto como consecuencia del proceso de evaluacion y recalificacion de la cartera de créditos,
destacando el compromiso del personal de FONDUC en el proceso de cobro.

FONDUC tiene buena liquidez, muestra un crecimiento constante de su principal activo que
es la cartera de créditos. Si revisamos las cuentas del pasivo, se observa que la cuenta con
mayor concentraciéon son los depdésitos, en especial los ahorros permanentes, valores con
los cuales se desarrolla la funcion de crédito de FONDUC y esto aporta soporte financiero
y solidez, permitiendo que hasta el momento no se haya requerido apalancamiento del
sistema financiero tradicional. Se puede concluir que los resultados econémicos de
FONDUC son positivos y muy satisfactorios.

BASE SOCIAL

FONDUC, cerré en el 2022 con un total de 792 asociados, lo que representa un incremento
de la base social del 5.46% con respecto al 2021, en contraste con el decrecimiento del
numero de asociados de otros fondos de empleados. Se ha establecido como uno de
nuestros principales propdsitos definir estrategias que nos permitan incrementar la base
social de FONDUC.

Del total de asociados:

437 son hombres (55%) y 355 son mujeres (45%)

251 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 1y 5 afios (32%)
131 tienen una antigiedad en FONDUC entre 6 y 10 afios (17%)
245 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 11 y 20 afios (31%)
140 tienen una antigiedad en FONDUC entre 21 y 30 afios (18%)
25 tienen una antigiiedad en FONDUC mayor a 30 afos (3%)

En el sector educacion se cuenta con mas de 170 fondos de empleados, los cuales reportan
su informacién financiera a la Superintendencia de la Economia Solidaria y FONDUC se
destaca dentro de las primeras quince entidades por el monto de sus activos.

Con el objetivo de mantener los beneficios sociales y econdmicos para nuestros asociados,
en el 2022 y atendiendo lo expresado por la mayoria de los asociados en encuesta
realizada, se decidi6 dar el regalo navidefio mediante un bono por valor de $150.000 a los
asociados que llevaran un afio continuo de afiliacion, para ello se destinaron $109 millones
de pesos.
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AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

La Junta Directiva, como garante del buen gobierno corporativo, realiz6 el relevo en la
Gerencia de FONDUC, a raiz de la renuncia voluntaria e irrevocable que presenté el sefior
Gerente Juan Felipe Vallejo Matus, a partir del dia 16 de agosto de 2022. Como suplente
del cargo de Gerente, debidamente registrado en la Camara de Comercio, asumié sus
funciones el Contador Publico Julian Dario Mufioz Manzano, el cual se desempefié desde
el 16 de agosto de 2022 hasta el 31 de octubre de 2022, tiempo durante el cual se realiz6
el proceso de seleccién del Gerente Principal, designando en este cargo al Magister en
Ingenieria Industrial Darwin Alberto Pérez Guevara, desde el 1° de noviembre de 2022. Con
fecha 14 de febrero de 2023, este Ultimo present6 renuncia al cargo de Gerente, la cual fue
aceptada a partir del 28 de febrero de 2023. La Junta Directiva designé como Gerente
encargado al Contador Publico Luis Alfonso Calvo Arias, durante el tiempo que dure el
proceso de seleccién del nuevo Gerente Principal, el cual se estima en un maximo de dos
meses.

En 2022, se realizaron 27 reuniones de Junta Directiva, en las cuales se hizo seguimiento
a las proposiciones y recomendaciones realizadas por los delegados asambleistas, se dio
cumplimiento a los requerimientos sefialados en la Circular Bésica Contable y Financiera,
Circular Béasica Juridica y demas cartas circulares emitidas durante este periodo por parte
de la Superintendencia de la Economia Solidaria. La Junta Directiva designa a los
integrantes del Comité de Riesgos, Comité Financiero, Comité de Créditos, Comité de
Bienestar social, los cuales son importantes para apoyar la gestion administrativa, operativa
y legal de FONDUC.

El comité de crédito y seguros de FONDUC, revisé y dio su concepto a los créditos que
superaban las atribuciones reglamentarias de la Gerencia de FONDUC, estuvo presente en
el proceso de evaluacion de propuestas del portafolio de seguros a ofrecer a los asociados
de FONDUC, e hizo parte de la comisién encargada de revisar el nuevo reglamento de
crédito, el cual ya fue aprobado por la Junta Directiva.

El comité de control social en aras de involucrar continuamente a los asociados en las
diferentes actividades programadas, implementd un cronograma de actividades para este
afo, que fue dado a conocer a los asociados a FONDUC, a través de los diferentes medios
electrénicos como correo, WhatsApp y pagina web, logrando una respuesta positiva por
parte de estos.

NUEVA SEDE FONDUC

Otro gran reto fue mantenernos presentes en todo momento, desde la nueva oficina ubicada
en el Centro Comercial Campanario, poniendo a disposicién de los asociados los canales
de comunicacion presenciales y virtuales, que nos permitieran atender adecuadamente las
necesidades y requerimientos de los mismos.

A esta nueva sede, que fue adquirida en el mes de septiembre del afio 2021, se trasladaron
las oficinas administrativas del FONDUC en la primera semana del mes de noviembre de
2022. Este espacio cuenta con areas destinadas a la gestion virtual y presencial de
asociados, administrativa y de reuniones de Junta Directiva, lo que nos permite garantizar
el funcionamiento de FONDUC los 365 dias del afio, eliminando el riesgo identificado por
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la inoperatividad en los tiempos muertos en los cuales no se permitia el ingreso a las
instalaciones anteriores ubicadas en la Universidad del Cauca.

Conviene subrayar que esta adquisicion, se dio como respuesta a una directriz de los
delegados asambleistas de los afios 2016, 2018 y 2019 y a los resultados de un estudio de
caracterizacion y expectativas de asociados, quienes manifestaron la necesidad de tener
una sede propia que permita la debida atencion a los asociados. La decision de
establecernos en la oficina ubicada en el Centro Comercial Campanario obedecié a razones
de seguridad, con el fin de no incurrir en costos de monitoreo y vigilancia, adicionalmente
se consideraron las ventajas de parqueaderos para nuestros asociados, la ubicaciéon del
lugar, ampliacion del horario de atencion. En la nueva sede se tienen gastos que no se
realizaban en la oficina anterior (administracion, servicio de agua, energia e internet), los
cuales se cubren con el valor que, desde administraciones anteriores, se habia convenido
trasladar a la Universidad del Cauca, con un costo mensual equivalente a dos salarios
minimos legales mensuales vigentes, que actualmente equivalen a $2.320.000.

El valor en libros de esta oficina es de $919 millones de pesos y representa el 3.38% del
valor total de los activos de FONDUC a 31 de diciembre de 2022. Este activo fortalece la
estructura financiera de FONDUC.

ASPECTOS NORMATIVOS Y LEGALES

El Comité de Riesgos, realizé seguimiento a los riesgos del FONDUC: riesgo de lavado de
activos y financiaciéon del terrorismo (SARLAFT), riesgo de liquidez (SARL) y riesgo de
crédito (SARC), cumpliendo con la periodicidad exigida por las normas, dejando evidencia
de los resultados en las actas de cada reunion, las cuales reposan en el archivo de
FONDUC.

Para FONDUC, la gestién de riesgos es un pilar fundamental que permite identificar riesgos
a los cuales esta expuesto y oportunidades que puede aprovechar para su beneficio. Se
realizaron todos los reportes normativos a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF), en los plazos establecidos, se atendieron todos los requerimientos de informacion
realizados por la Revisoria Fiscal para las revisiones periddicas del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

Los requerimientos recibidos por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria
fueron atendidos oportunamente, acorde a las normas y recomendaciones solicitadas. Se
envié oportunamente los documentos para cumplir con el control de legalidad estatutario.
Durante el 2022 se cumplié con el indicador de solidez y se hicieron los reportes financieros
a la mencionada entidad de manera oportuna.

Se contindia trabajando para dar cumplimiento a la nueva normativa para las entidades de
economia solidaria, donde se estipula la adopcion del Cédigo de Etica y Buen Gobierno, el
cual hace necesario acreditar capacitacién en economia solidaria por parte de empleados
y asociados al FONDUC, teniendo como resultado que hasta la fecha contamos con 189
asociados entre delegados, funcionarios y nuevos asociados, que cumplen a cabalidad con
este requisito que a partir del afio 2019 se ha vuelto obligatorio para quienes quieran
pertenecer a FONDUC.
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Hasta la fecha, somos un Fondo de Empleados de segundo nivel de supervision, de
Categoria Plena. Seguimos con la expectativa del cambio de nivel de supervision.

El Fonduc respetuoso de la normatividad vigente, da estricto cumplimiento al Articulo 1 de
la Ley 603 de julio 27 de 2000 sobre normas de propiedad intelectual y derechos de autor
garantizando a sus asociados y a las autoridades competentes, que los productos
protegidos por derecho de propiedad intelectual estdn siendo utilizados en forma legal,
acorde a las normas respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico
del Software, de acuerdo con las licencias de uso que viene con cada programa.

La evolucién previsible del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca esta
relacionada a la sostenibilidad de la empresa patronal que genera el vinculo de asociacion.
A la fecha de presentacion de este informe no tenemos conocimiento de situaciones que
puedan afectar la situacion del FONDUC en el corto plazo. Asi mismo, en FONDUC no se
han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajustes o
revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes. Se ha cumplido a
cabalidad con las normas de Seguridad Social segun Decreto 1406 de 1999.

RETOS PARA EL FUTURO

El 2023 enmarcara los lineamientos organizacionales con miras al crecimiento de nuestra
base social, convencidos que nos permitird generar mayores beneficios, mantener la
solidez financiera y asegurar la estabilidad de FONDUC en los proximos afios, manejando
los recursos de nuestros asociados con transparencia y responsabilidad, siendo prudentes
y cautelosos en la toma de decisiones para garantizar la sostenibilidad de FONDUC en el
tiempo.

La solidaridad continuara siendo el pilar que nos guiara para seguir generando estrategias
gue nos lleven a ofrecer mejores y mas servicios para mejorar la calidad de vida de nuestros
asociados y sus familias.

Continuaremos realizando seguimiento a los indicadores de gestion financiera,
ajustandonos a los lineamientos emitidos por los entes de control. Se seguira trabajando en
el fortalecimiento de los canales de comunicacién, con el fin de mantener una relacién
cercana y dinamica que brinde a los asociados mayor acceso y agilidad en sus tramites y
consultas, al igual en el mejoramiento constante de los procesos y operaciones internas,
con el fin de retener a los asociados e incrementar la base social.

Podemos concluir que, desde el punto de vista técnico, el desempefio econdémico de
FONDUC vy el de sus funcionarios es satisfactorio, lo que ha contribuido a mejorar los
indicadores de gestion financiera en comparacion con empresas similares a FONDUC. El
uso y aplicacién de herramientas tecnolégicas, la evidente proactividad, voluntad y
desempefio del personal, el compromiso e identidad por parte del talento humano que
labora en FONDUC, nos ha permitido alcanzar los objetivos empresariales y sociales de
FONDUC.

Agracemos a los comités de apoyo por su compromiso y trabajo incondicional, a nuestros
colaboradores, una especial felicitacion por su entusiasmo, tenacidad y dedicacion, ya que
sin el trabajo de ellos no hubiese sido posible presentar a esta asamblea los resultados
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econdmicos, a nuestros delegados, por asumir con responsabilidad el reto de representar
a los asociados y en especial a nuestros asociados por su respaldo y confianza, que
permitieron el logro de estos resultados positivos y satisfactorios.

Presidente Junta Directiva

Popayan, 28 de febrero de 2023.
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA
INFORME GENERAL COMITE DE CONTROL SOCIAL
PERIODO MARZO DE 2022 - FEBRERO 2023:

INFORME CON ABSTENCION DE OPINION

En cumplimiento por lo ordenado en el literal h) del articulo 74 de los Estatutos del Fondo
de Profesores de la Universidad del Cauca, nos permitimos rendir el informe de las
actividades desarrolladas por el Comité de Control Social en el periodo comprendido entre
el marzo del 2022 a febrero del 2023.

El Comité de Control Social, realizé su gestion con las mismas designaciones determinadas
en la reunion inicial del 25 de marzo del 2021, anotando que por renuncia de la docente
Maria Isaura Valdivieso como asociada del Fonduc, de manera automatica dejo de hacer
parte del Comité de Control Social, por lo que en lo sucesivo se integré por cinco (5)
miembros, asi,

e Presidente: Yanneth Rozo Correal

e Vicepresidente: Henry Ceballos Aguirre

e Secretaria: Deysi Potosi

e Vocal: Lilia Marlen Estrada Martinez
e Vocal: Guillermo Adolfo Cuéllar Mejia

SESIONES REALIZADAS

Durante el periodo el Comité de Control Social sesioné regularmente con participacion de
sus integrantes, levanté las actas de las reuniones y las aprobé con el quorum exigido,
registros que han sido debidamente refrendadas y entregadas con la debida oportunidad
para el Archivo de gestién del FONDUC.

Cabe anotar que en las reuniones de Comité de enero a mayo se conté con la asistencia y
participacién del Sefior Gerente Juan Felipe Vallejo M, quien ampliaba y sustentaba la
informacion relacionada con la gestion del FONDUC, frente a las inquietudes de los
integrantes del Comité de Control Social.

REPRESENTACION EN LAS SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA

Dando cumplimiento al Articulo 13 del Reglamento del Comité de Control Social, los
integrantes del Comité de Control Social, designaron a la Presidente del Comité, Yanneth
Rozo Correal como delegada en las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta
Directiva del FONDUC; representacion que realiz6 hasta Junio del 2022, fecha en la que
la Junta Directiva le informa, que por decision de sus miembros, la representacién del
Comité de Control Social en las sesiones de la Junta Directiva se haria solo en los casos
considerados necesarios.

ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Control Social conocié de las decisiones registradas en las actas de Junta
Directiva hasta la sesién del 18/06/2022 fecha en que éste Comité estuvo representado en
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las reuniones de Junta; a partir de ésta fecha y mediante comunicacién del 02/11/2022
dirigido al Magister Jorge Enrique Barrera Moreno-Presidente de la Junta Directiva, solicito
allegar informacion “Actas de sesiones de Junta Directiva debidamente aprobadas,
posteriores al Acta No.092 del 23 de agosto del 20227, solicitud que no fue atendida pese
a un nuevo requerimiento realizado con comunicaciéon del 19/11/2022.

Segun el Acta #10 del 22/11/2022 de sesién del Comité de Control Social, se conocié que,
ante la reiteracion verbal por uno de los integrantes del Comité al secretario de la junta
Directiva, éste manifiesto que las actas no estan disponibles debido a la falta de tiempo
para su elaboracion.

Por lo expuesto, el Comité de Control Social deja constancia en el acta No. 10 “... ante la
falta de informacion de la Junta Directiva, es imposible cumplir con las funciones que
compete ejercer al Comité segun los Estatutos y reglamento, situacion que se manifestara
en el informe de gestion”.

GESTION DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL.

El Comité de Control Social hace referencia a la gestion realizada en el primer semestre del
2022, periodo en el que hubo representacién por parte de este Comité en las sesiones de
Junta Directiva y se obtenia la informacion. Sesiones realizadas modo remoto y otras
presenciales.

v' Conoci6 la diligencia de la administracion para atender requerimientos de la

Superintendencia de Economia solidaria, en asuntos relativos al cambio de nivel del

FONDUC.

Acompafio la gestidn del proyecto arquitectonico para la nueva sede del FONDUC.

Conoci6 de la atencién oportuna a las solicitudes de servicio de los asociados frente

a créditos, ingresos, retiros, quejas, entre otros. Para el caso de los retiros se

preocupd por conocer la causa de su decision.

v" Indagé a cerca del apoyo de los comités a la gestion del FONDUC.

v' Particip6é en varias sesiones de revision y propuesta de reforma del Estatuto del
FONDUC, y de la aprobacion de reglamentos- Fondo Mutual y cuenta de ahorro
para el retiro.

AN

ABSTENCION DE OPINION

Al tenor del Articulo 71 de los Estatuto del Fondo, el Comité de Control Social es el 6rgano
gue tiene a su cargo controlar los resultados sociales y procedimientos para el logro de los
mismos, asi como los derechos y obligaciones de los asociados con FONDUC, vy el literal
a) del Articulo 74 de dichos Estatutos determina como funcién del 6rgano de control social
interno: “Velar por que los actos de la Junta Directiva y del Gerente, se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y, en especial, a los principios de los
Fondos de Empleados”. Esta funcion encomendada al Comité de Control Social fue ejercida
de manera directa por intermedio de su representante ante la Junta Directiva y conocida
por los restantes miembros del Comité de Control Social hasta el mes de junio de 2022.

Desde el momento en que la Junta Directiva tomo la decisiéon de excluir de las reuniones
de esta a la representacion del Comité de Control Social se origin6 una limitacion al alcance.
Técnicamente, una limitacion al alcance consiste en la imposibilidad del 6rgano de control
de obtener evidencia suficiente y adecuada para cumplir con su funcion, en este caso su
origen se encuentra en limitaciones impuestas por la Junta Directiva, pues no permitié al
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Comité de Control Social obtener evidencias consideradas importantes para cumplir sus
funciones estatutarias.

El Comité de Control Social acudié a procedimientos alternativos para superar esta
limitacién al alcance, tales como el analisis de las actas de Junta Directiva de los meses de
julio a diciembre de 2022, solicitando en forma reiterada las mismas con resultados
infructuosos como se describe en la seccion ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA del presente
informe.

El Comité de Control Social considera que tuvo una limitaciéon importante al alcance de sus
funciones que le impidi6 aplicar los procedimientos que ha considerado oportunos y como
consecuencia, no pudo obtener la evidencia suficiente y adecuada de que los actos de la
Junta Directiva y del Gerente, se ajustaron a las prescripciones legales, estatutarias y
reglamentarias y, en especial, a los principios de los Fondos de Empleados, por tanto, se
abstiene de emitir opinion alguna al respecto.

/

L/((//(/é ////‘,4 (;

YANNETH ROZO CORREAL

Presidenta

Comité de Control Social

Fondo de Profesores Universidad del Cauca
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BALANCE SOCIAL

Presentamos a ustedes el Balance Social del Fondo de Profesores de la Universidad
del Cauca correspondiente al ejercicio del periodo comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre del afio 2022, el cual muestra en cifras, la composicién de la base social,
la colocaciéon de la cartera y el aprovechamiento del programa de bienestar de los
asociados, con el fin de tener una base para poder planear y desarrollar acciones
individuales y solidarias concertadas, que conlleven a la consecuciéon de un logro de
mejoramiento sostenido a corto y largo plazo de los integrantes de nuestro Fondo de
Empleados.

1. ASOCIADOS:

11 COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y RETIROS

1.1.1 MOVIMIENTO DE LOS ASOCIADOS SOBRE EL ULTIMO ANO

A corte de diciembre 31 de 2022, se cuenta con 792 asociados lo que representa un
aumento neto de 41 asociados, frente al corte de la misma fecha en el afio 2021.

Numero actual de asociados 792
Asociados Hombres 437
Asociados Mujeres 355
Numero actual de Asociados mujeres Asociados hombres
Asociados . h
2 né'.vif*li .a:-,', “‘-.". . 3’ 'l‘;
i“‘f if..”;g-.nf.'li
ittt
jﬂwh‘—ﬁ |
ﬁ ll inn
702
ASOCIADOS
~
- o) T
& - - :
Mo My 22 | ge
Ingresos 48 52 32 34 67
Retiros 6

18 27 12 20 2
453% | 361% | 279% | 1.90% | 546%
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El movimiento de asociados durante 2022 se dio por el ingreso de 67 asociados frente al
retiro de 26. Los ingresos muestran un crecimiento del 97% vy los retiros del 30%, con
relacion al aflo anterior. La base social muestra un incremento del 5.46%, siendo este
indicador superior a los porcentajes de los cuatro afios anteriores. Las principales causas
de los retiros son: la desvinculacién laboral, liberacion de descuentos de némina para
compra de vivienda y situacién econdmica para mejorar el flujo de caja.

Los 26 asociados que se retiraron durante el periodo representaron una disminucion de
$232,263.185 de aportes sociales y $ 311.481.846 de ahorro permanente.

1.1.2 PRINCIPALES CAUSAS DE DESVINCULACION:

. Desvinculacion laboral.
. Liberacién de descuentos para mejorar liquidez.
. Dificil situacién econdmica.

1.1.3 COMPOSICION DE LA BASE SOCIAL:

ASOCIADOS POR EDADES

20-30
Edad anos

2% 2%

E

ASOCIADOS POR NOMINA

°"°SA

Colpensiones ,

| | | | |
I I I I I
I I I I I
I | I I I
I I I I I
I I | I I
I I I I I
I I I I I
I | I I I
I I I I I
I I I I I
I | I I I
I I | I I
I I | I I
| | | | |

Jubilados Unicauca 72 - 9%

Unicauca 632 -80%
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La gréfica muestra la composicion de la base social de FONDUC, observandose que la
mayor parte esta compuesta por los docentes, trabajadores y pensionados de la
Universidad del Cauca (89%), seguidos de asociados pensionados de Colpensiones (6%)
y otros asociados que pertenecen a la Unidad de Salud, Fonduc y los asociados que pagan
por caja (5%).

1.1.4 Capacidad de ingreso de los asociados:

De los 792 asociados a 31 de diciembre de 2022, el 17% tiene ingresos menores o iguales
a 4 SMLMV, el 80% tiene ingresos superiores a 4 y menores a 8 SMLMV y el 3% tiene
ingresos superiores a 8 SMLMV

NIVEL DE INGRESOS ASOCIADOS

NIVEL DE INGRESOS ASOCIADOS
De 024 SMLMV

Mayor a 4 hasta 8 SMLMV
Mayor a 8 SMLMV

1.1.5 CONCENTRACION DE CARTERA DE CREDITO DE LA BASE SOCIAL:

CARTERA POR EDAD DE LOS ASOCIADOS

| CARTERA N° CREDITOS
MENORESDE30 | 87465809 035% 6 | 0.37%
>=30 Y MENOR DE 40 1,868,270,647 | 7.44% 7.28%
>=40 Y MENOR DE 50 5,176,352,693 | 20.62% 20.86%

>=50 Y MENOR DE 60 8,486,342,188 | 33.80% 31.11%
>=60 Y MENOR DE 70 6,077,813,407 | 24.21% 24.81%

>=70 Y MENOR DE 80 3,078,978,572 | 12.26% 13.64%
>=80 333,416,125 | 1.33% 1.91%

TOTALES 25,108,639,441 100% 1,620 100%
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0. 35"’

6

1.868
7.44%

Cartera
| (Millones)

118
7.28%

5.176
20.62%

338
20.869

- N° de créditos

8.486
33.80%

504

| 31.11%

6.077
24.21%

3.078
12.26% 221

| 13.64%

333

1.33%

3

1.91%

- 223040 | >=40 <60 |>=50<60 |>=60<70 |>=70 <80

Dado que la cartera de crédito de los asociados al FONDUC se encuentra concentrada
entre el rango de edades correspondiente a 40 y 70 afios, se hace necesario continuar con
el estudio de asegurabilidad de la cartera de los asociados en busca de brindarles plena
cobertura a las obligaciones sin afectar los aportes y ahorros de los asociados.

2. SERVICIOS Y BENEFICIOS A LOS ASOCIADOS

Durante el afio 2022, los recursos destinados para el beneficio directo de los asociados
disminuyeron en un 2%, lo anterior debido a que en el mes de diciembre de 2021 se pagé
a la aseguradora la pdliza de vida grupo correspondiente al periodo diciembre 2021 a
noviembre 2022 por valor de $238.298.000. La Junta Directiva continu6 con el programa de
beneficios mediante el bono de cumpleafios, regalo de navidad o bono navidefio, carnet de
protegemos, seguro de vida, exequial y deudores, reconocimiento de intereses sobre todas
las modalidades de ahorro, especialmente sobre los depésitos de ahorros que reciben
intereses diarios.

BENEFICIO DIRECTO ASOCIADOS

Millones de pesos

Beneficio
directo
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BENEFICIOS 2022

Concepto
Seguros

186,867,929

Bono solidario

426,500,000

Obsequio navidefio

120,424,952

Actividades deportivas y culturales

29,895,767

Revalorizacion aportes sociales

169,505,029

Intereses depositos

787,358,126

Actividades integracion

186.867.929

426.500.000

120.424.952

787.358.126

Intereses
depositos

169.505.029

Revalorizacién
aportes

29.895.767

Talleres y
paseos

60,554,031




Del total de recursos destinados a los asociados, el reconocimiento de intereses suma $787
millones que equivalen al 44%, la revalorizacion de aportes al 10%, el bono y el obsequio
al 7%, las actividades de integracién, deportivas y culturales al 5% y para el seguro de vida,
deudores y exequial el 10%.

2.1 ACTIVIDADES O SERVICIOS A TRAVES DE LAS CUALES EJERCE INFLUENCIA
AL ASOCIADO

2.1.1 SERVICIOS DE AHORRO:

AHORRO PERMANENTE

Dado el cambio de destinacion de aportes aprobado en la asamblea del afio 2021, el 100%
de los asociados se vieron beneficiados por el pago de intereses a la cuenta de ahorro
permanente, ya que FONDUC les reconoci6 intereses por valor de $626.071.890 en el afio
2022, un 13% mas que el afio anterior. El ahorro permanente presenta un crecimiento del
7% y el acumulado de intereses de estos ahorros del 8%.

AHORRO PERMANENTE

2021 2022 Variacion

Millones de Pesos

L =
10.074 10.787 713

INTERESES DE AHORRO PERMANENTE

2021 2022 Variacion

Millones de Pesos
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AHORRO PARA EL RETIRO

Los ahorros para el retiro se incrementaron en 2022 en $198 millones, es decir el 26%, les
fueron reconocidos intereses por valor de $ 48 millones, un 10% mas que en el afio anterior.
El ahorro para el retiro presenta un crecimiento del 26% y el acumulado de intereses de
estos ahorros del 7%.

AHORRO PARA EL RETIRO

2021 2022 Variacion

2 | | |

8

. | | |
775 973 198 26%

INTERESES AHORRO PARA EL RETIRO

2021 2022 Variacion

B |

8 |

g |

: |
199 212 7%

DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

Los depésitos de ahorro a la vista disminuyeron en $94 millones, es decir el 5% con
respecto al afio anterior, se les reconocieron intereses en el afilo 2022 por valor de $70
millones, un 15% mas que el afio anterior. Sobre estos ahorros se reconocen intereses y
se capitalizan diariamente.
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DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

2021 2022 Variacion

Millones de Pesos

2.013 1.919 -94 -5%
COSTO DE INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO

2021 2022 Variacion

Millones de Pesos

CDAT

A diciembre 31 de 2022 se tenian recursos en CDAT’'S por valor de $724 millones,
presentando una disminucién del 34% con respecto al afio anterior y sobre los cuales se
reconocieron intereses por valor de $38 millones, un 25% menos que en el afio 2021.

CERTIFICADOS DE DEPOSTIO A TERMINO

2021 2022 Variacion
2 | | |
8
8 | | |
3 | | |
s \ | i
= 5 | |
1.101 724 -377 -34%
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INTERESES CDAT

2022 Variacion

Millones de Pesos

17.5 17.6 0 1%

En 2022 se reconocieron intereses sobre las distintas modalidades de ahorro por valor total
de $787 millones de pesos, 11% mas que en el 2021.

TOTAL INTERESES

2018 2019 2020 2021

APORTES SOCIALES

Los aportes sociales representan la participacion del Asociado en la conformacion del
capital social y del patrimonio de FONDUC vy a partir de la reforma estatutaria del mes de
marzo de 2022, estan conformados por el 50% de la cuota mensual obligatoria del
Asociado. Al cierre contable del 31 de diciembre de 2022 se contaba en esta cuenta con un
saldo de $ 7.691.565.790, lo que representa una variacion de 14% con respecto al afio
anterior.
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APORTES SOCIALES

2021 2022 Variacion

Millones de Pesos

6.770 7.692 922 14%

2.1.2 SERVICIOS DE CREDITO

Durante el afio 2022, los asociados recibieron beneficios a través del servicio de crédito por
un monto de $14.950 millones en 1613 créditos. A diciembre 31 de 2022, de los 792
asociados, 619 tenian saldo de créditos, es decir el 78% tenian obligaciones con Fonduc.

CREDITOS

Vr. Millones

Promedio

|
11428 | 13.731 | 13.307 | 14.950
(Miles) 6.425

6.625 9.290 10.081 9.268

La cartera de créditos a 31 de diciembre de 2022 fue de $25.130 millones de pesos,
presentando un crecimiento del 12%
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CARTERA DE CREDITOS SIN PROVISION
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Q | I i | = I ==
= | = B B -
= | = = =
17.428 17.914 20.984 22.515 25.130

2.1.3 SERVICIOS DE PROTECCION

FONDUC, consciente de la importancia que representa el mantener una serie de servicios
de caracter solidario y de proteccion para sus asociados, sin que signifique erogacion de
recursos por parte de los mismos, mantuvo durante 2022 los siguientes servicios:

SERVICIOS DE PROTECCION

CONCEPTO 2018 2019 2021 2022
Servicio funerario 27 27 43
Total Millones de pesos 197 203 328 186

CONCEPTO

Asociados con seguro de vida

Asociados con servicio
funerario
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POLIZA VIDA Y EXEQUIAS

ASOCIADOS CON POLIZA VIDA Y EXEQUIAS

Exequias Vida

59% 73%

De los 792 asociados a 31 de diciembre de 2022, el 73% tiene poéliza de vida y el 59% la
poliza de servicio de exequias.

3. REVALORIZACION DE APORTES

Con el excedente del ejercicio 2022, previa aprobacion de la Asamblea de Delegados, se
tiene como propuesta revalorizar los aportes en $ 169.505.029.

4. OTROS SERVICIOS:

Bonos solldarlos

Obsequio de navidad

Actividades de integracion

Total Millones de pesos 444 |+ 499 @ 619 | 465 @ 608

5. PROGRAMA DE COMUNICACION Y ACERCAMIENTO AL ASOCIADO

Durante el afio 2022, el Fondo de Profesores dio continuidad a su estrategia de
Comunicacién, poniendo en marcha acciones que permitieron establecer un flujo
permanente de informacién entre la entidad y sus asociados.

Con el uso de herramientas virtuales de andlisis estadistico, hemos recopilado indicadores
gue consideramos relevantes para la medicién y monitoreo de nuestros principales canales
de comunicacién como son la pagina web, boletin virtual, mensajeria SMS, mensajes
masivos por correo electronico, mensajes masivos por WhatsApp y solicitudes a través de
la oficina virtual. A continuacion enunciamos los datos comparativos para los afios 2021 y
2022:
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PAGINA WEB

INDICADOR
# de visitas a sitio web 124.573 110.237

# de noticias publicadas 100 89
# de impactos de lectura 30.524 30.328

* Desde el 1 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

Los indicadores muestran a nuestro sitio web ain como el principal medio de comunicacion
gue se ha articulado adecuadamente con los demas medios institucionales, sin embargo es
de tener en cuenta que la “nueva poblacion” que esta ingresando al Fondo es joven y
prefieren en muchas ocasiones alternativas diferentes de difusiébn a las manejadas
tradicionalmente, en este sentido ha sido bien recibido el canal de difusion a través de
WhatsApp, tanto por las personas mayores como por los mas jévenes.

INDICADOR
# de boletines enviados

# de impactos de lectura

El Boletin Virtual ha sido siempre una de las herramientas complementarias para la
divulgacién de la informaciéon que maneja Fonduc, donde las estadisticas demuestran que
mas de la mitad (84%) de los asociados a quienes se les envia este documento se interesan
por una o varias de las noticias ahi consignadas.

Este medio de comunicacion en complemento con el envio masivo de correos electrénicos,
se han convertido en métodos efectivos para la divulgacién de giros, reuniones y
convocatorias a eventos. Servicios que garantizan hasta un 95% en la entrega de los
mensajes, siempre y cuando la base de datos se encuentre actualizada.

INDICADOR
# Solicitudes avance de prima

# Solicitudes bono de cumplearnios

A pesar de que algunos de los asociados siguen acercandose a las oficinas de Fonduc para
recibir asesoria en el momento de realizar algunos de sus tramites desde su Oficina Virtual,
puede evidenciarse que la facilidad que proporciona poder realizar sus transacciones a
través de esta ha tenido una buena acogida por los asociados al Fondo.
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Después de la pandemia y en vista de que se hizo necesario el aprender a manejar nuevas
herramientas que proporcionaran facilidad y agilidad en algunos tramites, el manejo de la
Oficina Virtual por parte de los asociados ha tomado fuerza y la mayoria de ellos manejan
con facilidad los tramites mas frecuentes, como son, el traspaso del bono de cumpleafios a
la cuenta personal, pagos por PSE y avances de prima.

Es evidente como poco a poco la mayoria de los asociados ha aprendido a manejar por si
mismos su oficina virtual y sélo las personas mas adultas prefieren acercarse a la oficina
para realizar los tramites, de igual manera la realizacién de tutoriales de guia ha ayudado
en esta transicion, liberando un poco a los asociados de tener que trasladarse a las oficinas
para recibir ayuda.

5.1 CAPACITACION EN ECONOMIA SOLIDARIA

Desde el afio 2019 y de acuerdo con la nueva normativa para las entidades de economia
solidaria, que estipula la adopcién del cédigo de Etica y Buen Gobierno por parte de los
directivos, empleados y asociados a Fonduc, se ha solicitado como requisito de vinculacion
la realizacion de un curso de economia solidaria que Fonduc otorga a los nuevos asociados.

Asi mismo este curso se ha hecho extensivo a los asociados que se postulan para
delegados a Asamblea.

A la fecha contamos con 189 asociados que se encuentran certificados en Economia
Solidaria, 29 de ellos aln estan en proceso de terminar el curso y 57 de las personas que
han solicitado el curso se encuentran sin ingresar a la plataforma.

2019 2020 2021 2022
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6. ACTIVIDADES DE BIENESTAR

13

Economia Solidaria

Durante el afio 2022, las actividades de bienestar que se programaron tuvieron gran
acogida por parte de los asociados superando las expectativas de afios anteriores como es
el caso especifico del Dia del Asociado.
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ACTIVIDAD HORAS ASISTENCIA
Capacitacion en SIAR 14 marzo 38 asociados

Cascada de la Sirena 1 octubre 30 asociados

El Puesto 9 julio 307 asociados

Empanadas chilenas 11 abril 15 asociados

Ensaladas y batidos 23 abril 29 asociados

Pasabocas y aderezos 10 septiembre 27 asociados

Inauguracion oficina 25 noviembre 80 asociados

Polla Millonaria 18 noviembre 281 asociados

Fiesta de Navidad 16 diciembre 505 asociados

Del programa de bienestar ejecutado en 2022 podemos vislumbrar las siguientes
conclusiones:

. Es necesario establecer convenios con entidades que cuenten con la infraestructura
y el personal necesario para garantizar el éxito de la actividad.

Ll Los cursos cortos tienen mayor convocatoria que los cursos largos.

. Las actividades ladico-deportivas tienen mucha resonancia y son muy solicitadas.

DARWIN ALBERTO PER UEVARA
Gere
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ESTADOS FINANCIEROS
Introduccién

El objetivo de los Estados Financieros de FONDUC es proporcionar informacion sobre la
situacion econdmica y financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad, de tal
manera, que sea Util para la toma de decisiones econdmicas de los asociados y usuarios
externos.

Los estados financieros de propdsito general se preparan al cierre del afio 2022, para ser
divulgados entre los usuarios de la informacion, con el &nimo principal de satisfacer el
interés comun del publico en evaluar la capacidad de FONDUC para generar flujos
favorables de fondos, se caracterizan por su concision, claridad, neutralidad y facil consulta.

El analisis de estados financieros estd encaminado a evaluar la posicion financiera,
presente y pasada, y los resultados de las operaciones de FONDUC, con el objetivo
primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las
condiciones y resultados futuros, permitiendo facilitar la toma de decisiones.

A continuacion, encontraran los estados financieros conforme lo indica las normas
Internacionales de informacién Financiera (NIIF para PYMES), acompafiados de sus
respectivas notas de revelacion para su explicacion y andlisis, asi:

Estado de Situacién Financiera.

Estado de Resultados Integral.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de Flujos de Efectivo.

Notas de Revelacion a los Estados Financieros.

ukhownpE
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ACTIVO

Estado de Situacion Financiera comparativo

Cifras en pesos colombianos

dic-31-2021

dic-31-2022

VARIACION

ABSOLUTA

VARIACION
%

EFECTIVO Y EQUIVALENTE
= n=eve

$2,343,266,672

$1,616,055,121

-$ 727,211,551

-31.03%

Bancos $ 904,583,526 $ 956,791,941 $ 52,208,415 5.77%
I Fondo de liquidez $ 1,438,683,146 $ 659,263,180 -$ 779,419,966 -54.18%
$ 100,092,266 -$ 1,535,712
Aportes sociales en Entidades de | ¢ 147 557 978 $ 100,092,266 $ 1,535,712 -1.51%
Economia Solidaria
CARTERA DE CREDITOS DE
CONSUMO $22,219,969,676 ! $24,723,191,260 i $2,503,221,584 11.27%
Sﬁggg: Admisible Categoria Acon | ¢4 451 318 100 $ 1,204,698,135 -$ 246,619,965 -16.99%
Consumo Garantia Admisible o
Categoria B con Libranza $ - $ 66,208,095 $ 66,208,095 0.00%
Consumo Garantia Adm Categoria | ¢ 53 558 55 $ 46,583,607 -$ 6,674,448 -12.53%
A sin Libranza
ng‘:nf:‘ra”“as Categoria A con $19,134,757,022 | $20,919,908,022 $1,785,151,000 9.33%
Consumo Otras Garantias $ 114,474,574 $ 269,055,285 $ 154,580,711 135.03%
Categoria B con Libranza
Consumo Otras Garantias 0
Categoria C con Libranza $ 14,863,241 $ 46,128,848 $ 31,265,607 210.36%
O_tras Garantias Categoria D con $ ) $ 227,388,086 $ 227,388,086 0.00%
Libranza
ng‘:nffra”“as Categoria A sin $1,727,491,905 $2,235,001,716 $ 507,599,811 29.38%
Consumo Otras Garantias o
Categoria C sin Libranza $ - $ 87,858,482 $ 87,858,482 0.00%
Consumo Otras Garantias 0
Categoria D sin Libranza $ 7,063,682 $5,719,165 -$ 1,344,517 -19.03%
Intereses Corrientes Categoria A $ 6,900,197 $ 13,388,624 $ 6,488,427 94.03%
Intereses Moratorios Categoria A $ 42,313 $1,166 -$ 41,147 -97.24%
Intereses Corrientes Categoria B $ 3,405,486 $ 3,869,085 $ 463,599 13.61%
Intereses Moratorios Categoria B $ 63,432 $ 130,977 $ 67,545 106.48%
Intereses Corrientes Categoria C $ 309,649 $ 784,248 $ 474,599 153.27%
Intereses Moratorios Categoria C $ 23,561 $ -$ 23,561 -100.00%
Consumo Corrientes Categoria D $ 95,562 $ 956,681 $861,119 901.11%
Consumo Moratorios Categoria D $ 8,363 $ 45,125 $ 36,762 439.58%
Convenios por Cobrar $1,271,384 $2,407,779 $ 1,136,395 89.38%
SUBTOTAL CARTERA CONSUMO | $22,515,346,526 $ 25,130,223,126 $2,614,876,600 11.61%
Deterioro créditos de consumo (cr) -$ 24,900,996 -$ 53,724,859 -$ 28,823,863 115.75%
Deterioro intereses créditos de o
consumo (cr) -$ 437,135 -$ 1,786,054 -$ 1,348,919 308.58%
Deterioro General de Cartera -$ 270,038,719 -$ 351,520,953 -$ 81,482,234 30.17%
SUBTOTAL DETERIORO -$ 295,376,850 -$ 407,031,866 -$ 111,655,016 37.80%

CUENTAS POR COBRAR Y
OTROS

Otras Cuentas por Cobrar

$ 75,635,240

$ 75,635,240

$ 2,584,472
$2,584,472

-$ 73,050,768

i -$73,050,768

-96.58%

-96.58%
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ACTIVOS MATERIALES
(PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO)

$ 657,243,535

$ 952,261,866

$ 295,018,331

44.89%

Propiedad Planta y Equipo

Edificaciones $ 620,000,000 $ 925,362,071 $ 305,362,071 49.25%

Muebles y Equipo de Oficina $ 30,118,634 $ 18,231,454 -$ 11,887,180 -39.47%

Eq“'po de Coémputo y $ 48,638,922 $ 41,361,323 -$7,277,600 -14.96%
omunicacion

Depreciacion, Agotamiento -$ 41,514,021 -$ 32,602,982 $ 8,821,039 -21.25%

TOTAL ACTIVOS

| DEPOSITOS

$ 25,397,743,101

$15,817,180,010

$27,394,184,985

PASIVOS

$ 16,494,707,924

$1,996,441,884

$ 677,527,914

Ahorro a la Vista $2,012,991,356 $1,919,058,681 -$ 93,932,676 -4.67%
Emitidos Menos de 6 Meses $ 143,747,368 $4,621,491 -$ 139,125,877 -96.78%
52“2'%’85 lgual a 6 Meses y <= de $ 957,645,014 $ 719,831,057 -$ 237,813,957 -24.83%
Ahorro programado $ 20,000,000 $ 103,825,280 $ 83,825,280 419.13%
Ahorro Para el Retiro $ 774,654,183 $ 972,945,899 $ 198,291,716 25.60%
Ahorro Permanente $10,074,077,354 $ 10,787,103,065 $ 713,025,711 7.08%
Intereses Sobre Ahorro Permanente | $1,617,169,188 $1,754,124,527 $ 136,955,339 8.47%
Intereses Ahorro Retiro $199,181,411 $ 212,190,200 $ 13,008,789 6.53%
Intereses ahorro programado $ 253,433 $ 3,370,626 $3,117,193 1229.99%
Provisién Intereses CDAT $ 17,460,703 $ 17,637,098 $ 176,395 1.01%

CUENTAS POR PAGAR Y
OTRAS

$ 338,799,910

$ 733,399,571

$ 394,599,661

116.47%

Bono por Pagar $ 328,280,282 $ 363,448,579 $ 35,168,297 10.71%
Otros Costos y Gastos por Pagar $4,516,011 $ 4,368,849 -$ 147,162 -3.26%
Proveedores Nacionales $ $ 358,108,570 $ 358,108,570 0.00%

Retencioén en la fuente y GMF $ 5,240,000 $ 6,815,000 $ 1,575,000 30.06%
Remanentes por pagar $ 763,617 $ 658,573 -$ 105,044 -13.76%

FONDOS SOCIALES Y
MUTUALES

$ 323,432,458

$ 335,915,558

$ 12,483,100

I Fondo de Bienestar Social $ 54,553,874 $ -$ 54,553,874 -100.00%
I Fondo de Inversion y Desarrollo $ 268,878,584 $ 305,316,578 $ 36,437,994 13.55%
I Fondo mutual $ $ 30,598,980 $ 30,598,980 0.00%

OTROS PASIVOS

$ 117,588,753

$ 23,416,119

-$94,172,634

-80.09%

Obligaciones Laborales $ 20,512,250 $ 14,153,336 -$ 6,358,914 -31.00%
I Ingresos Anticipados $ 75,221,334 $ 9,262,783 -$ 65,958,551 -87.69%
I Ingresos Recibidos para terceros $ 21,855,169 $ -$ 21,855,169 -100.00%

TOTAL PASIVOS

$6,597,001,131

$17,587,439,172

$ 990,438,041

irreducibles

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 6,769,506,049 $7,691,565,790 $ 922,059,741 13.62%
Aportes sociales ordinarios $ 5,860,980,049 $ 6,691,565,790 $ 830,585,741 14.17%

I Aportes sociales minimos $ 908,526,000 $1,000,000,000 $ 91,474,000 10.07%
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13 [ $1,121,162,373 $1,194,038,361 $ 72,875,987
Reservas Proteccion de Aportes $1,120,535,004 $1,193,410,991 $ 72,875,987 6.50%
I Reservas Estatutarias $ 627,370 $627,370 $ - 0.00%

FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

Fondo para amortizacion de aportes

l $ 545,693,609
$ 55,587,491

$ 582,131,603
$ 92,025,485

$ 36,437,994
$ 36,437,994

65.55%

I Fondo para aportes minimos

$ 490,106,118

$ 490,106,118

$ -

0.00%

EXCEDENTES DEL
PRESENTE EJERCICIO

Excedentes

$ 364,379,938
$ 364,379,938

$ 339,010,059
$ 339,010,059

-$ 25,369,880
| -$ 25,369,880

-6.96%

| TOTAL PATRIMONIO

‘TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

$ 8,800,741,970

$ 25,397,743,101

$9,806,745,812

$ 27,394,184,985

$1,006,003,843

! $1,996,441,884

@laers,

JACQUELINE ALARCON ALARCON

Contadora T.P. 33327-T
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INGRESOS

Estado de resultado integral comparativo

Cifras en pesos colombianos

dic-31-2021

dic-31-2022

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
%

INGRESOS POR ACTIVIDADES

$ 2,203,359,583

$ 2,434,270,732

$ 230,911,149

ORDINARIAS
Intereses por créditos de Consumo $2,156,090,092 $2,407,792,967 $ 251,702,875 12%
Recuperacion por deterioro Créditos Consumo $ 47,269,491 $ 26,477,765 -$ 20,791,726 -44%

OTROS INGRESOS $ 22,860,149 $ 32,980,716 $ 10,120,567
Valoracion de Inversiones $ 22,749,144 $ 32,729,974 $ 9,980,830 44%
Dividendos Participaciones y Retornos $ 111,005 $ 250,742 $ 139,737 126%

‘ TOTAL INGRESOS

$2,226,219,732

$2,467,251,448

$ 241,031,716

‘ GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS

$1,136,866,003

$1,325,775,916

$ 188,909,913

Beneficios a Empleados 18 | $284,876,274 $ 275,654,363 -$9,221,911 -3%
Gastos Generales 19 $ 706,815,784 $ 888,486,476 $ 181,670,692 25.7%
Deterioro 20 $ 125,649,748 $ 144,530,335 $ 18,880,587 15%
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 21 $19,524,197 $17,104,741 -$ 2,419,455 -12%

OTROS GASTOS

Gastos Financieros

$ 13,614,991

$ 13,614,991

$ 15,107,347

{22

$ 15,107,347

$ 1,492,356

| $1,492,356

11%

TOTAL GASTOS

$1,150,480,994

$ 1,340,883,263

$ 190,402,269

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE

SERVICIOS

COSTOS DE VENTAS

$ 711,358,800

$ 787,358,126

$ 75,999,327

Intereses Deposito de Ahorro a Término $ 51,766,037 $ 38,666,836 -$ 13,099,200 -25%
Intereses Deposito de Ahorro Ordinario $ 61,082,379 $ 70,428,039 $ 9,345,660 15%
Intereses Ahorro para el Retiro $ 44,395,575 $ 48,839,464 $ 4,443,889 10%
Intereses ahorro programado $ 268,301 $ 3,351,897 $ 3,083,596 1149%
Intereses Ahorro Permanente $ 553,846,508 $ 626,071,890 $ 72,225,382 13.0%




‘ EXCEDENTES DEL EJERCICIO $ 364,379,938 $ 339,010,059 -$ 25,369,880

M3IJACQUELINE ALARCON A.
Contadora T.P. 33327-T

Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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Estado de cambios en el patrimonio comparativo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2022

Saldo en diciembre
31 de 2020

Capital social

$ 6,659,658,519

Cifras en pesos colombianos

Reservas

: Fondos de
. destinacion
- especifica

$ 530,201,694

Resultado del
ejercicio

$ 154,919,152

. Total Patrimonio

$ 8,419,465,992

Aumentos

$ 247,463,449

$ 46,475,746

$ 15,491,915

$ 364,379,938

$ 673,811,048

Disminuciones

-$ 215,075,495

-$ 154,919,152

-$ 369,994,647

Revalorizacién de
Aportes

$ 77,459,576

$ 77,459,576

Saldo en diciembre
31 de 2021

$ 6,769,506,049

$1,121,162,373

| $545,693,609

$ 364,379,938

| $8,800,741,970

Aumentos

$ 972,132,957

$ 72,875,987

$ 36,437,994

$ 339,010,059

$ 1,420,456,997

Disminuciones

-$ 232,263,185

-$ 364,379,938

-$ 596,643,123

Revalorizacién de
Aportes

$ 182,189,969

$ 182,189,969

Saldo en diciembre
31 de 2022

DARWIN,ALBERTO
EZG.

Gerente

$ 7,691,565,790

$1,194,038,361

. $582,131,603

@laer
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$ 339,010,059

. $9,806,745,812

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
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Estado de flujo de efectivo comparativo

Cifras en pesos colombianos

dic-31-2021 dic-31-2022 VARIACION

Flujos de efectivo de las
actividades de operacion:
Resultados del ejercicio $ 364,379,938 $ 339,010,059 -$ 25,369,880 -6.96%
Ajustes por:
* Depreciacion $ 19,524,197 $17,104,741 -$ 2,419,455 -12.39%
* Deterioro $ 125,649,748 $ 144,530,335 $ 18,880,587 15.03%
" = -

Recuperacion por deterioro -$ 47,269,491 -$ 26,477,765 $ 20,791,726 -43.99%

cartera

Resultado del ejercicio después
de ajustes:

Cambios en activos y pasivos:

$ 462,284,392

$ 474,167,370

$ 11,882,978

* Inversiones -$ 5,562,161 $ 1,535,712 $ 7,097,873 -127.61%

* Cartera de créditos -$ 1,521,948,646 -$2,621,274,154 -$ 1,099,325,508 72.23%

* Cuentas por cobrar -$ 64,486,202 $ 73,050,768 $ 137,536,970 -213.28%

* Depositos de ahorros $2,101,138,912 $677,527,914 -$1,423,610,998 -67.75%

* Cuentas por pagar -$ 26,742,600 $ 394,599,661 $421,342,261 -1575.55%
-$ 303,757,845 $ 12,483,100 $ 316,240,945 -104.11%
$ 54,477,047 -$ 94,172,634 -$ 148,649,681 -272.87%

Efectivo neto provisto por
(usado en) actividades de
operacion

$ 695,402,897

-$ 1,082,082,263

-$1,765,602,182

253.90%

Flujos de efectivo por
actividades de inversién:

Propiedad, planta y equipo

-$ 642,617,000

-$ 312,123,072

$ 330,493,928

-51.43%

Efectivo neto provisto por
(usado en) las actividades de
inversion

-$ 642,617,000

Flujos de efectivo por actividades de

financiamiento:

-$ 312,123,072

$ 330,493,928

l -51.43%

Aportes sociales $ 109,847,530 $ 922,059,741 $812,212,211 739.40%
Excedentes -$ 154,919,152 -$ 364,379,938 -$ 209,460,786 135.21%
Reservas $ 46,475,746 $ 72,875,987 $ 26,400,241 56.80%
Fondos de destinacion especifica $ 15,491,915 $ 36,437,994 $ 20,946,079 135.21%
Efectivo neto provisto por F I

(usado en) actividades de $ 16,896,039 $ 666,993,784 $ 650,097,745 3847.63%

financiamiento

* Fondos sociales
* Otros pasivos
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Variacion neta del efectivo y
equivalentes al efectivo

$ 69,681,936

-$ 727,211,551

l -$ 796,893,486 -1143.62%

Efectivo y equivalentes al inicio
del afio

$2,273,584,736

$2,343,266,672

$ 69,681,936

Efectivo y equivalentes al
efectivo al 31 de diciembre

I $2,343,266,672

$1,616,055,121

} -$ 727,211,551 I -31.03%

@ar,

M2 JACQUELINE ALARCON A.

a7

Contadora T.P. 33327-T



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2022
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA N°1: INFORMACION DE LA ENTIDAD

Constitucién: FONDUC fue constituido mediante escritura pablica N.° 809 del 30 de marzo
de 1984 de la Notaria Primera de Popayan, con personeria juridica nUmero 274 otorgada
por DANCOORP el 4 de marzo de 1985. Fue inscrito en la Camara de Comercio el 7 de
febrero de 1997 bajo el nimero 0377 del Libro | de las personas juridicas sin animo de
lucro, con namero de registro S0000213.

Naturaleza: FONDUC, es una empresa asociativa de derecho privado, sin animo de lucro,
con capital variable e ilimitado, compuesto por personas naturales que cumplan los
requisitos que establece el estatuto, regida por las disposiciones legales vigentes, bajo el
marco conceptual de la economia solidaria basada en los principios, fines y caracteristicas
establecidos para estas organizaciones y en especial la legislacion sobre fondos de
empleados. Se identifica para todos los efectos legales con la sigla “FONDUC” y esta bajo
la vigilancia, supervision y control de la Superintendencia de la Economia Solidaria. El
aporte social minimo e irreducible sera el equivalente a 1000 SMMLYV. Entidad de segundo
nivel de supervision, clasificado en el grupo de categoria plena por tener activos superiores
a $10.000.000 acorde con el Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda.

Objeto Social: FONDUC tiene como objeto social buscar el mejoramiento de las
condiciones econdmicas, sociales, culturales, recreativas, educativas y de seguridad social
de todos los asociados, mediante la practica de la solidaridad, el compafierismo y el
desarrollo de actividades empresariales.

Duracién: La duracion de FONDUC sera indefinida, sin embargo, podra disolverse y
liquidarse por las causales previstas en la ley y el estatuto.

Domicilio: FONDUC tiene su domicilio principal la ciudad de Popayan, Departamento del
Cauca, pero su radio de accién se extendera a todo el territorio Nacional de la Republica
de Colombia para lo cual podra establecer Comités Seccionales en cualquier lugar de su
jurisdiccidn, previa aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

Empleados: La planta de personal de FONDUC con la cual desarrolla su objeto social es
de seis (6) empleados con contrato laboral y 2 con prestacion de servicios.
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NOTA N°2: BASES DE ELABORACION, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

FONDUC prepara los estados financieros utilizando como marco de referencia las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para PYMES Version 2015 (IFRS for
SMALL’s siglas en inglés) elaboradas por el IASB e incorporadas en el Anexo 2 y 2.1 del
decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 y aplica la salvedad sobre Cartera, Deterioro de
Cartera y Aportes Sociales establecida en el articulo 3 del decreto 2496 del 23 de diciembre
de 2015.

ESTADOS FINANCIEROS

FONDUC genera un conjunto completo de estados financieros, que comprendera: un
estado de situacion financiera, un estado de resultados integral, un estado de cambios en
el patrimonio neto, un estado de flujos de efectivo y las notas o revelaciones a los Estados
Financieros que incluyen las correspondientes politicas contables y las demas revelaciones
explicativas. Los estados financieros son preparados con base a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF para las Pymes
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Estado de situacién financiera: Es un estado financiero estatico, mediante el cual se
reportan cifras acumuladas a una fecha determinada, FONDUC preparara este estado
financiero de forma que sus activos y pasivos se reflejen separando la porcion corriente de
la porcion largo plazo, detallando totales y subtotales, se incluirdn otras partidas cuando el
tamanio, naturaleza o funcién de una partida o grupo de partidas similares sea tal que la
presentacion por separado sea relevante para comprender la situacién financiera de
FONDUC.

Estado de resultados integral: Es un estado financiero dinamico, mide el desempefio de
FONDUC a través de los hechos econ6micos y de las operaciones definitivas realizadas en
un periodo determinado. FONDUC prepara y presenta este estado financiero de manera
gue se muestren las partidas de ingresos, costos y gastos reconocidos en el periodo, de
acuerdo con la clasificacion basada en la funcién del gasto que estos tengan dentro del
estado financiero.

Estado de cambios en el patrimonio: Es un estado financiero que muestra en forma
detallada las variaciones, tanto de aumentos como disminuciones en el valor residual del
patrimonio del ente econémico. FONDUC prepara el estado de cambios en el patrimonio
de tal manera que refleje una conciliacién entre los importes en libros, al inicio y al final del
periodo del patrimonio, detallando por separado los cambios procedentes de capital social,
reservas, utilidades y pérdidas acumuladas

Estado de flujos de efectivo: Este estado financiero muestra el efectivo generado y
utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe
determinarse el cambio en las diferentes partidas del Estado de Situacién Financiera que
inciden en el efectivo. FONDUC prepara el Estado de Flujos de Efectivo reflejando una
conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al final de periodo, del disponible,
detallando los flujos de efectivo realizados en el periodo, clasificados por actividades. Para
la preparacién del flujo de efectivo proveniente de actividades de operaciéon se utiliza el
método indirecto, informa acerca de los flujos de efectivo generados durante el periodo,
clasificAndolos por actividades de operacion, de inversion y de financiamiento.

Reportes a entes de Control Estatal: FONDUC efectia mensual y trimestralmente, los
reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria segun lo establecido en
la Circular Basica Contable y Financiera, conforme al nivel dos de supervision y por ser de
categoria plena.

Aspectos legales: FONDUC aplica la normatividad vigente para el sector solidario en
especial las siguientes:

= Decreto 1481 de julio 07 de 1989 modificado por la ley 1391 de 2010

= Ley 79 de diciembre 23 de 1988.

= Ley 454 de agosto 04 de 1998.

= Circular Basica Juridica y la Circular Basica Contable y Financiera y las Circulares
anexas que la modifican, de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

= Resolucién 2015110011305 de diciembre 15 de 2015, Catdlogo Unico de
Informacion Financiera con Fines de Supervision.

= Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015, Unico reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacién financiera y de Aseguramiento de la informacion.

=  Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, modificacidon del Decreto 2420 de diciembre
14/2015.
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Unidad monetaria: De acuerdo con las disposiciones legales, La moneda utilizada por
FONDUC para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos
economicos es el peso colombiano, para efectos de preparacién y presentacion, los
Estados Financieros en FONDUC se muestran en pesos colombianos.

Periodo contable: En los Estados financieros presentados el periodo revelado es anual y
estad comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 y de forma comparativa
con respecto al periodo 2021.

Efectivo y equivalentes al efectivo:

= Los equivalentes de efectivo son dinero en efectivo depositado en caja o en cuentas
de ahorro y corriente, asi como inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor, como es el caso de los Fondos
Fiduciarios a la Vista.

= Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdsitos de inversion o
similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

= Para que una inversion financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo,
es necesario que pueda ser facilmente convertible en una cantidad determinada de
efectivo y estar sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y su
plazo de vencimiento debe ser menor a 3 meses.

= Los gastos bancarios, contribuciones, impuestos y comisiones por transacciones
que se generan por el movimiento de los recursos reducen el saldo de las cuentas
de ahorro, corrientes o fiducias y se llevan como un gasto ordinario y los
rendimientos reconocidos sobre los saldos de las cuentas de ahorros se reconocen
mensualmente como un ingreso ordinario.

» Los instrumentos de deuda como CDT o CDAT se causan mensualmente los
intereses de manera vencida sobre saldos, liquidandolos mediante el costo
amortizado con la tasa equivalente para el periodo a causar.

= Para calcular la tasa efectiva o tasa interna de retorno no se incorporan en el valor
inicial de las inversiones de corto plazo consideradas equivalentes de efectivo, las
comisiones, gastos o0 impuestos que genere la inversion siempre que éstos sean
inferiores al 0,5% del valor de la inversién. Estos se llevan como gastos corrientes.

= Los intereses se contabilizan como un ingreso ordinario incrementando el valor de
la cuenta de ahorros, corriente o fiducia a la vista.

Instrumentos financieros - Activos financieros: Contrato que da lugar, simultaneamente
a un activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento capital en otra
entidad. Un activo financiero es el derecho que tiene quien lo posee, a recibir del emisor
flujos futuros de efectivo. Esta representado en un documento que genera obligaciones y
derechos:

= Por parte del emisor (persona que emite o "vende" el documento) genera una
obligacion de cumplir con una promesa de pago del importe pactado.

» Por parte del tenedor (persona que compr6 el documento) genera un derecho a
recibir esos pagos.

Los activos financieros deben ser clasificados asi:
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Instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable: Adquirido con el
propdsito de generar una ganancia por las fluctuaciones a corto plazo en su precio
0 en la comisidn de intermediacion.

Instrumentos de patrimonio medidos a costo histérico: Corresponde a aportes
en entidades del sector Cooperativo 0 en otras entidades sin animo de lucro que
son reembolsables en el momento del retiro y que dadas sus caracteristicas no son
negociables o transables y por ende no es posible establecer un valor razonable.
También incluye inversiones de patrimonio en entidades con animo de lucro que no
cotizan en Bolsa, no tienen transacciones recientes (maximo 6 meses) que permitan
inferir el valor razonable que alcanzaria la inversiéon en caso de ser negociada y
tampoco se tiene un estudio técnico de valoracion de la empresa.

Instrumentos de deuda medidos al costo amortizado: Tales como CDT, CDAT,
Bonos Privados y Bonos de Gobierno (TES) diferentes de cuentas por cobrar y
préstamos originados por la entidad, con vencimiento fijo y que la entidad espera
conservar hasta su vencimiento.

Cartera de crédito y obligaciones financieras al costo amortizado: Operaciones
de mutuo formalizadas a través de pagarés y documentos similares que constituyen
una operacion de financiacion, en la cual se pacta el pago de intereses fijos o
variables al plazo, los cuales se deben causar mensualmente efectuando el
respectivo calculo de la tasa interna de retorno para el periodo causado al cierre del
mes, bien sea mes completo o solo algunos dias. Incluye para la presentacion los
intereses causados, aungue contablemente se registran en el cédigo de cuentas por
cobrar.

Cuentas por cobrar y por pagar corrientes al costo histérico: surge de
operaciones comerciales de corto plazo o corrientes (maximo 12 meses),
ocasionadas por la venta de bienes y servicios directamente o a través de
convenios, asi como pagos efectuados a nombre de los asociados que deben
reintegrar a la entidad aunque sea de manera diferida en un plazo no mayor al
corriente, asi como otras cuentas por cobrar resultantes de saldos a favor en
impuestos, anticipos a contratistas y empleados y valores descontados por el
sistema de libranza a los asociados por sus patronos que se encuentran pendientes
de pago a favor de FONDUC. En este tipo de operaciones regularmente no se pacta
financiacion

INVERSIONES

Inversiones de patrimonio a valor razonable: No forma parte del objeto social de la
entidad, pero eventualmente FONDUC podria invertir temporalmente excesos de liquidez
en acciones, previa autorizacion de la Junta Directiva, que reudnan las siguientes
condiciones: Alta o Media Bursatilidad; entidad calificada como riesgo de inversion,
adquirida a través del mercado de valores formal y en titulos de empresas colombianas. En
un solo emisor o grupo econdémico no se podran concentrar mas del 5% de los activos de
la entidad en este tipo de inversiones de capital. Las inversiones se consideraran en todo
caso negociables y por ende su vocacion es beneficiarse de las fluctuaciones de corto plazo
de los precios en un mercado cotizado, por lo que de todas se espera realizarlas antes de
12 meses.
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Inversiones de patrimonio a costo histérico: Inversiones en entidades sin &nimo de lucro
regularmente denominadas “Aportes Sociales”, que tienen fines de representacién gremial
o0 complementan el objeto social de FONDUC. También puede corresponder a inversiones
en instrumentos de patrimonio (acciones, cuotas o partes de interés social) en entidades
con &nimo de lucro que complementan el objeto social de FONDUC.

Inversiones de deuda al costo amortizado: Las inversiones financieras, representan
activos o instrumentos financieros que puede adquirir FONDUC, a través de su contratacién
0 hegociacion en el mercado de capitales, bien sea en el mercado primario (directamente
comprando o invirtiendo acciones, CDT, Bonos, CDAT, TES al emisor, que por politica
deberan ser entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera o entidades del sector
publico del Gobierno Central o en el mercado secundario a través de la Bolsa de Valores o
de comisionistas de bolsa o instituciones financieras autorizadas vigiladas por la
Superintendencia Financiera. Tienen como finalidad aumentar la riqueza del FONDUC, bien
sea como consecuencia de los rendimientos que generan, de su revalorizacion o de otros
beneficios derivados de las relaciones u operaciones que se pueden realizar con ellas. Sera
funcion del Comité de Riesgo de Liquidez y la Gerencia determinar en qué momento es
prudente constituir dichas inversiones, decision que deberd estar sustentada en una
evaluacion financiera

Fondo de liquidez: De acuerdo con el decreto 2280 de 2003, FONDUC debe contar con
un Fondo de Liquidez, equivalente al 10% sobre todos los depdésitos y exigibilidades de sus
asociados, salvo respecto de la cuenta de los ahorros permanentes los cuales, en los
estatutos de FONDUC establece que estos pueden ser retirados Unicamente al momento
de la desvinculacién definitiva del asociado, y por lo tanto el porcentaje a mantener sera del
2% del total de dicha cuenta. Los recursos que acrediten la constitucién del fondo de
liquidez deberan estar representados en cuentas de ahorros (efectivos y equivalentes al
efectivo) e inversiones. FONDUC debera mantener permanentemente un fondo de liquidez
en las siguientes entidades:

= Establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de
caracter financiero vigilados por la Superintendencia Financiera. Para el efecto, los
recursos se deberan mantener en cuentas de ahorro, certificados de depdésito a
término, certificados de ahorro a término o bonos ordinarios, emitidos por la entidad.

= En un fondo o en un patrimonio auténomo administrado por sociedades fiduciarias
o0 en fondos de valores administrados por sociedades comisionistas de bolsa
vigiladas por la Superintendencia Financiera. Los recursos se deberan mantener en
titulos de maxima liquidez y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en
los respectivos contratos. Al respecto, podran participar en un mismo fondo
fiduciario o fondo de valores un numero plural de organizacion solidarias. Los
constituyentes y beneficiarios del fondo administrado por una sociedad fiduciaria,
asi como los suscriptores del fondo de valores serdn Unicamente los organismos
solidarios a los cuales se les aplica esta norma.

Cartera de créditos: La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de
crédito otorgadas y desembolsadas a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas
de acuerdo con el reglamento de créditos y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser
permanentemente evaluado. El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el
otorgamiento de los créditos son obtenidos de recursos propios de FONDUC, como lo es el
recaudo mensual de los aportes sociales, las captaciones de ahorros y el recaudo por abono
a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes los asociados.
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La cartera de créditos se clasifica de conformidad con lo definido en la Circular Basica
Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria y lo descrito en el
reglamento interno de crédito.

Cuentas por cobrar y otras: Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en
efectivo u otros bienes y servicios, deudores patronales y los complementarios en desarrollo
de su objeto social, tales como comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos
y proveedores e ingresos por cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados,
asociados, miembros de administracion y de control, de los cuales se espera la legalizacion
de cuentas en breve término, teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la actividad
de FONDUC.

Activos materiales: Corresponde a la Propiedad, Planta y Equipo y propiedades de
inversion.

Propiedad, plantay equipo: representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que
son necesarios para la prestacion de los servicios de FONDUC, empleados por la entidad
en forma permanente, para usarlos en la administracion del ente econémico, que no estan
destinados para la venta en el curso normal de los negocios cuya vida Util excede a un afio.

FONDUC reconocera un activo como propiedad, planta y equipo si y sélo si: Sea probable
gue se obtenga beneficios econémicos futuros asociados con el bien y que su costo pueda
ser medido o valorado con fiabilidad. El reconocimiento de los elementos de propiedad,
planta y equipo se debera hacer de manera separada entre sus componentes principales,
como por ejemplo terrenos y edificios, edificaciones e instalaciones, entre otros. Cuando
algun bien de propiedades, planta y equipo necesite reparaciones o sustituciones de partes
significativas, FONDUC dara de baja en la proporcién que corresponda y afiadira el nuevo
costo, siempre y cuando se espere que genere beneficios econdmicos adicionales. La
pérdida o faltante de bienes se registra de conformidad con el procedimiento de
reconocimiento y revelacion de las responsabilidades fiscales.

Las propiedades, plantas y equipos seran valorados por el Modelo del Costo, que es el
Costo menos Depreciaciones Acumuladas y Deterioros Acumulados. El Costo incluye, tanto
los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del activo, como
los gastos necesarios para ponerlos en condiciones de operacion. Los gastos de
financiacién seran en todos los casos, registrados en resultados.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion (reemplazo de componentes,
mejoras, ampliaciones, crecimientos, etc.), se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que beneficios econémicos
futuros asociados a la inversion, fluyan hacia FONDUC y los costos puedan ser medidos
razonablemente. Los desembolsos posteriores que correspondan a reparaciones o
mantenimientos son registrados en resultados cuando son incurridos.

Controles internos: De acuerdo con el sistema de control interno, se aplica lo siguiente:
= Las propiedades y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo
riesgo, mediante pélizas de seguros y no se encuentran hipotecados y/o pignorados.
= La Administracion presentara a la Junta Directiva un informe detallado sobre el
inventario actualizado de FONDUC, con las respectivas recomendaciones acerca
de los bienes que deben ser dados de baja, debido al mal estado en que se
encuentran o a la obsolescencia de los mismos.
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= Esresponsabilidad de la Junta Directiva:
< Analizar el informe presentado por la Gerencia.
< Aprobar el informe y las respectivas recomendaciones.
< Elaborar una resolucion para dar de baja los bienes respectivos.
< En el evento de que la Junta Directiva no considere conveniente dar
de baja los bienes, estos permaneceran en las instalaciones de
FONDUC.

Los bienes determinados como fuera de uso en FONDUC, se retiran del balance y se
afectara el estado de resultado integral siempre y cuando el activo no se encuentre
totalmente depreciado; En todas veces el registro deberd acompafiarse del acta respectiva.
Todos los registros de depreciacién, adiciones, compras, retiros y ajustes se deben realizar
en el aplicativo de control, los movimientos y saldos de los libros auxiliares, se debe conciliar
al terminar el periodo mensual con los saldos de los aplicativos de control.

Se reconoce provisiones para proteccion de propiedades, planta y equipo, cuando el valor
en libros es superior a su valor de realizacion o costo de reposicion, una vez se haya
agotado el saldo reconocido como valorizacién si la hubiere. El registro contable de la
provisién afecta directamente el patrimonio.

La seleccién y aplicacion de metodologias para actualizar los bienes, contempla la relacién
costo—beneficio y procura evitar erogaciones significativas, por lo cual se efectian los
avalios con personal de la entidad, mediante la contrataciébn de personas naturales o
juridicas o con el apoyo de otras entidades publicas, siempre que cuenten con la idoneidad
y capacidad técnica para dicha gestion.

Depreciacion: El reconocimiento de la depreciacion de un bien de propiedades, planta y
equipo, se hara de forma sisteméatica a lo largo de su vida util, reconociéndose desde el
momento que el bien esté disponible para su uso (sea o0 no utilizado) y cesara Unicamente
cuando se haya reconocido totalmente el importe depreciable o cuando se dé de baja el
activo depreciable. El importe depreciable de un elemento de propiedades, planta y equipo
sera su costo inicial, sin considerar valor residual; la estimacion de la vida util se hara en
funcién del uso que la administracion pretenda darle al bien.

El gasto por depreciacion sera reconocido en los resultados del periodo de manera
mensual. La depreciacion de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo
arriendo financiero, es calculada linealmente basada en la vida util estimada de los bienes
del activo fijo, considerando el valor residual estimado de estos. Las estimaciones de vidas
Utiles y valores residuales de los nuevos activos fijos adquiridos seran revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros. Las ventas y
demas retiros se registran por su valor neto ajustado.

FONDUC revisara la actualizacion o modificacion de la vida util de los activos, teniendo en
cuenta las inversiones que realice por adiciones o mejoras, politicas de mantenimiento y/o
reparaciones, avances tecnoldgicos implementados y obsolescencia entre otros factores,
con base en el estudio técnico emitido por un perito o experto en la materia. Los bienes
muebles retirados temporalmente del servicio, se presentaran como operaciones
discontinuadas, en un rubro aparte y no son objeto de depreciacion. Si la entidad comienza
a utilizar nuevamente el activo debe continuar con su depreciacién. Las construcciones en
curso, los bienes muebles en bodega, la maquinaria y equipo en montaje, los bienes en
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transito y las propiedades, planta y equipo no explotadas o en mantenimiento, no son objeto
de calculo de depreciacién mientras permanezcan en tales situaciones.

La Propiedad, planta y equipo se registra por su costo de adquisicion; su depreciacion se
realiza por el método de linea recta, y las estimaciones de vidas Utiles y valores residuales
de los nuevos activos fijos adquiridos, seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada
fecha de cierre de los estados financieros, para aquellos activos que tienen un valor inferior
a 50 UVT se deprecian en un afio y para los demas, de acuerdo con la siguiente tabla:

ACTIVO VIDA UTIL TASA ANUAL
Construcciones 20 afios
Muebles y Enseres 10 ANOS
Equipo de Oficina 10 ANOS

Equipo de Computacion 5 ANOS

Deterioro: Consiste en establecer los procedimientos que FONDUC aplicara, para
asegurarse de que sus activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a
su importe recuperable. Las propiedades, planta y equipo se actualizan mediante la
comparacion de su valor en libros contra el costo de reposicidn o el valor de realizacion. Si
se determina que el valor del activo es mayor al valor en libros, se revertira el valor
registrado como deterioro. FONDUC reconocera una pérdida por deterioro de valor, cuando
exista una incapacidad de recuperar con los flujos de fondos futuros que un grupo de bienes
produce, su valor actual en libros, cuando el valor en libros es mayor que el valor
recuperable.

Pasivos financieros: Son compromisos que implican una obligacion contractual de
entregar efectivo u otro activo financiero, o bien de intercambiar instrumentos financieros
con otra empresa, bajo condiciones que son potencialmente desfavorables.

El pasivo financiero puede surgir por el compromiso asumido por FONDUC de entregar
dinero u otros instrumentos financieros si se dan ciertas condiciones. Al igual que los activos
financieros, la condicion de poder valorar de forma fiable el pasivo financiero es
imprescindible para su reconocimiento en el balance de situacion financiera. Hay pasivos
que, por no poderse valorar, no se reconocen en este, sino que se describen en una nota
a los estados financieros. Los pasivos financieros se clasifican en:

= Pasivos Financieros al Costo Amortizado: como los depésitos de los asociados
y las obligaciones financieras, asi como otros pasivos que son instrumentos de
financiacién a favor de la entidad sobre la cual se pactan rendimientos a favor
del acreedor.

= Otros pasivos financieros al Costo Histérico

FONDUC recibe de sus asociados, ahorros en las siguientes modalidades:
= Dep6sitos de Ahorro a la Vista

= Ahorro Permanente
= Ahorro para el retiro
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= Ahorro con propésito
» Certificado de Depésito de Ahorro a Término — CDAT

Obligaciones financieras: Corresponde a las obligaciones contraidas por FONDUC,
mediante la obtencion de recursos provenientes de bancos y otras entidades del sector
solidario, bajo la modalidad de créditos directos y utilizacion de lineas de crédito
establecidas para ser aplicada a fines especificos, 0 por descubiertos en cuentas corrientes
bancarias (sobregiros). Para contraer una obligacion financiera se requiere autorizacion de
la Junta Directiva.

PASIVOS CORRIENTES MEDIDOS AL COSTO HISTORICO

Cuentas por pagar y otras: Las cuentas por pagar representan las obligaciones causadas
y pendientes de pago, tales como comisiones y honorarios por servicios, sumas recibidas
en virtud de la relacion contractual establecida en promesas de compraventa y dineros
adeudados a proveedores.

Impuestos: Son las obligaciones que debe cumplir FONDUC como agente retenedor del
Impuesto de Renta, de conformidad con las bases y tasas establecidas por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, con los plazos de declaracién de los mismos, asi
como de la emisién de los respectivos certificados.

a) Impuesto de renta: Impuesto nacional. FONDUC es no contribuyente del impuesto de
renta y complementarios. Solo debe presentar declaracion de ingresos y patrimonio.

b) Impuesto de Industriay Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los
ingresos de FONDUC. La entidad no es sujeta pasiva del impuesto de industria y
comercio y tampoco es agente retenedor de este impuesto por los pagos que realiza a
sus proveedores, presenta la declaracion de ICA anualmente.

c) Gravamen alos movimientos financieros: FONDUC es sujeto pasivo del gravamen a
los movimientos financieros sobre los retiros de sus cuentas bancarias, tiene marcada
una cuenta para desembolso exclusivo de créditos a los asociados exenta de dicho
gravamen. A partir del 1° de enero de 2020 debe presentar la declaracion semanal del
cuatro por mil por las operaciones gravadas.

d) Impuesto al patrimonio (a la riqueza): FONDUC no esta gravado con dicho impuesto
por estar catalogado como no contribuyente del impuesto de renta y complementarios.

e) Impuesto al valor agregado: FONDUC no es sujeto pasivo porque no vende bienes y
servicios gravados.

f) Informaciéon exdgena: FONDUC reporta anualmente informacién exdégena sobre sus
ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos
otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y demas
informacion, a través de medios electrénicos a la DIAN conforme a los requerimientos
técnicos y topes reglamentados anualmente.

Beneficios a empleados: Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la
entidad proporciona a los empleados a corto y largo plazo, incluyendo administradores y
gerentes, a cambio de sus servicios. La entidad ademas de los salarios mensuales
legalmente debe pagar una prima equivalente a medio salario promedio por semestre (junio
y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de salario promedio que
debe ser consignado en el fondo autorizado (febrero) y pagar un 12% de intereses sobre
dicha cesantia al empleado (enero).
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Todos los empleados tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles
denominado vacaciones. La entidad ademas paga la seguridad social correspondiente a
salud, pensiones, aseguradora de riesgos laborales y pago de parafiscales (Sena, ICBF y
Caja de Compensacioén). De estos valores descuenta a los empleados el 8% para los que
devengan menos de 4 SMLMV y 1% adicional para los de mayores ingresos para el Fondo
de Solidaridad Pensional, el restante que equivale casi al 30% del ingreso salarial mensual
de los empleados constituye un gasto laboral que debe ser asumido por FONDUC. La
entidad paga mensualmente las contribuciones a la seguridad social.

Como prestaciones extralegales FONDUC puede tener beneficios de corto plazo como la
bonificacion anual a mera liberalidad de la Junta Directiva, la cual se causa y paga en el
mes de diciembre como un gasto.

Fondos sociales y mutuales: La entidad debe destinar el 20% de sus excedentes para
reserva de proteccién de aportes, un 10% para el fondo de desarrollo empresarial que se
destinard a los proyectos que apruebe la Asamblea y el remanente, puede destinarse por
la Asamblea para:
= Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad
desarrolle labores de salud, educacién, previsiéon y solidaridad en beneficio de los
asociados y sus familiares, en la forma que dispongan los estatutos o la asamblea
general, como es el caso del Fondo de Bienestar Social.
= Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el
poder adquisitivo de los aportes sociales hasta por un monto maximo equivalente al
IPC sobre los aportes.
= Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios,
= En la revalorizacién o el retorno no puede destinarse mas del cincuenta por ciento
(50%) del total de los excedentes que resulten del ejercicio.

Todos los fondos son reglamentados por la Junta Directiva que benefician al asociado y sus
familiares. Los auxilios y actividades son analizados y aprobados por la Junta Directiva y el
Gerente.

Estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion especifica y estan
debidamente reglamentados por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran
al siguiente periodo contable.

Provisiones: Una provision es un pasivo de cuantia o vencimiento incierto que cumple con
la definicion de pasivo, porque al momento de su reconocimiento ya existe la obligacion
probable a raiz de un hecho pasado de desprenderse a futuro de una cantidad de recursos
gue comportan beneficios econémicos.

FONDUC reconocera provisiones cuando:

= Laempresa contraiga una obligacién con anterioridad

= La empresa se tenga que hacer cargo de esa obligacion con recursos
econdémicos propios.

= Elimporte de la obligacién es conocido o se puede estimar con facilidad

PATRIMONIO
Aportes sociales: Comprende el valor de las cuotas que los asociados han pagado en

dinero a FONDUC, con el animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto
social, que, ademas, sirvan de garantia para FONDUC. La sumatoria de los aportes
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obligatorios, constituye los aportes individuales del asociado y no tienen devolucién parcial,
ni se pueden cruzar con operaciones activas de crédito, mientras el asociado permanezca
vinculado a FONDUC, estos deben corresponder a los aportes efectivamente pagados por
los asociados al momento de constitucion de FONDUC, también representan los
incrementos posteriores efectuados mediante pagos segun el estatuto, previo el
cumplimiento de los requisitos legales vigentes al momento de la constitucion o del
aumento.

Aquellos que se recauden mediante descuento de ndmina, sélo podran ser contabilizados
como tales y aplicados a la cuenta individual de cada asociado, hasta tanto la empresa o el
empleador pague el valor correspondiente. Mientras se realiza el respectivo pago a la
organizacién solidaria, tales valores se deberan contabilizar en la cuenta retenciones o
anticipos pendientes de aplicar. La devolucion de los aportes no procedera en el momento
en que por tal razon quede afectada la relacién minima sefialada en el reglamento para el
otorgamiento de los créditos.

Sobre los aportes no se reconocen rendimientos, pero pueden revalorizarse anualmente
para compensar las pérdidas del valor real que sufren por la inflacién, conforme a las
disposiciones legales, decision que adopta la asamblea creando el respectivo fondo con el
remanente de los excedentes. En todo caso la revalorizacién de aportes no puede exceder
el indice de precios al consumidor IPC del afio anterior.

Los aportes sociales se presentaran y revelaran por separado del capital permanentemente
restringido (capital minimo irreducible fijado en el estatuto) y el capital temporalmente
restringido (la diferencia de aportes). La suma de estas dos partidas del estado de situacion
financiera, deben totalizar la sumatoria de los valores individuales de aportes de todos los
asociados, registrados bajo una misma cuenta en el Patrimonio, pero presentados y
revelados por separado en el Estado de Situacion Financiera.

Capital minimo irreducible: El capital permanentemente restringido que corresponde al
aporte social no reducible o irreducible, es aquel valor del aporte social que toda
organizacion solidaria debe tener como proteccion al patrimonio y que en ningin momento
podra disminuirse durante la existencia de la organizacién solidaria. El aporte minimo no
reducible debe sefialarse en los estatutos y podra ser incrementado por decisiéon de la
asamblea general; pero, en ningln caso, podra disminuirse. Cuando existan retiros masivos
de asociados, la organizacioén solidaria podréa devolver aportes sin afectar el monto minimo
irreducible. Esto con el fin de no descapitalizar o liquidar la organizacion solidaria y de no
comprometer su viabilidad.

Revalorizacién de aportes: La revalorizacion de aportes sociales, es una forma de
reconocer la pérdida del poder adquisitivo constante de los aportes, toda vez que éstos se
consideran un capital de riesgo y no generan rendimiento alguno.

Reservas y fondos patrimoniales: Este rubro representa apropiaciones de los excedentes
conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados.
La reserva legal, representa los recursos retenidos por la entidad para su beneficio tomados
de los excedentes, conforme lo disponga la Asamblea General, con el objeto de cumplir
disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos.

La reserva para proteccion de aportes: representa el valor apropiado de los excedentes,
o resultado positivo, conforme a disposiciones legales con el propdsito de proteger el

59



patrimonio social o fondo mutual. El Unico objetivo de la constitucidon de esta reserva es con
fines de absorber perdidas futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para
compensar pérdidas, la primera aplicacion de excedentes futuros sera la de establecer la
reserva al nivel que tenia antes de su utilizacion.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o
cubrir los fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de
apalancamiento y fortalecimiento del patrimonio de la entidad. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de las entidades de la economia solidaria, y como principio econémico se
establece que las reservas, y en caso de liquidacién el remanente patrimonial no se puede
repartir.

Ingresos: Los ingresos son definidos como incrementos en los beneficios econémicos,
producidos a lo largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos
del patrimonio neto y no estan relacionados con las aportaciones de los asociados a
FONDUC. Los ingresos ordinarios surgen en el curso de las actividades ordinarias de la
entidad. Los ingresos ordinarios incluyen los intereses de los activos financieros calculados
por el método del interés efectivo y el valor de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y la prestacién de servicios en el curso ordinario de las actividades
de FONDUC.

FONDUC reconocerd ingresos por actividades ordinarias, siempre que sea probable que
los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad, y que los ingresos ordinarios se
pueden medir con fiabilidad.

Medicién: Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias se mediran al valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier importe
en concepto de rebajas y descuentos. FONDUC reconocera los ingresos ordinarios
procedentes de intereses, utilizando el método del interés efectivo. Los instrumentos de
patrimonio deberan de ser medidos al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos
0 por recibir

Costos, gastos y pérdidas: El gasto se define como expiracion de elementos del activo
en la que se han incurrido voluntariamente para producir ingresos. El gasto es la inversién
necesaria para administrar la empresa o0 negocio, ya que sin eso seria imposible que
funcione cualquier ente econémico.

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La entidad
considera costo los intereses pagados por los depdésitos, las obligaciones financieras, los
gastos bancarios y el gravamen a los movimientos financieros.

Las pérdidas son otra categoria independiente, originadas en erogaciones de efectivo o
disminuciones del patrimonio por deterioros y gastos no relacionados con el objeto social
de la entidad, tales como pérdida o destruccién de activos, multas, demandas y sanciones
etc.

Adicionalmente la entidad mostrara como un gasto independiente, los gastos en que incurra
en beneficio de los asociados, teniendo en cuenta su naturaleza de economia solidaria tales
como gastos de educacion, solidaridad, recreacion, prevision, cultura, obsequios y fiestas
y gastos similares, asi como aparte los gastos de funcionamiento de los 6rganos de

60



administracion y control elegidos democraticamente y de los comités nombrados por la
Junta Directiva.

FONDUC reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios econémicos
futuros en forma de salida a disminuciones del valor de los activos o bien el surgimiento de
obligaciones, ademas de que pueda ser medido con fiabilidad.

RIESGOS

a)

b)

d)

Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado, es la pérdida ante movimientos adversos
en las variables del mercado, que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen
diferentes tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio.
Asi mismo, la estrategia de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas
fuentes originadas en los depdsitos a tasas fijas, permite mitigar en parte el riesgo que
implica fuentes de apalancamiento a tasa variable que son a DTF + spread (son los
puntos adicionales que se suman a la tasa de referencia, como la DTF, para obtener la
tasa de la inversion o préstamo; es decir, es el margen adicional sobre una tasa de
referencia que cobra un ahorrador o prestamista por el uso del dinero), ademas de una
estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacion, lo que le permitira mas
independencia financiera. FONDUC, mantiene su politica de realizar sus inversiones en
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, con rendimientos financieros
acordes con el mercado que garantizan seguridad.

Riesgo de crédito: El riesgo crediticio, es la posibilidad de que una entidad incurra en
pérdidas y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus
deudores falten en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones. FONDUC, posee la
informacion suficiente para evaluar el nivel de endeudamiento del asociado, consulta a
las centrales del riesgo y exige garantias de acuerdo con los montos estipulados en el
reglamento de crédito.

Riesgo de contraparte: El riesgo de contraparte, se refiere a la incertidumbre asociada
a la incapacidad de pago del emisor de un titulo. FONDUC, tiene sus inversiones en
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, con suficiente solvencia,
respaldo y trayectoria en el mercado. La cartera de Crédito esta respaldada por pagarés
y garantias reales.

Riesgo de liquidez: El Riesgo de Liquidez, se define como la contingencia de que la
entidad incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de
disponer rapidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones
contractuales. FONDUC evalla este riesgo de acuerdo con la norma establecida por la
Superintendencia de la Economia solidaria, y cuenta para esto con un comité de
Evaluacién de Riesgo de Liquidez, quien periédicamente se relne y analiza las
diferentes variables calculadas del reporte brecha de liquidez, raz6n de solidez, control
al cupo individual de créditos y aportes sociales entre otros; asi mismo tiene
contingencias como los cupos de crédito aprobados no utilizados, ademas de los
recursos invertidos en el fondo de liquidez, que permiten la disposicién de los mismos
de manera inmediata una vez se libera su disponibilidad.

Riesgo operativo y legal: Se refiere a las pérdidas resultantes de sistemas
inadecuados, fallas administrativas, controles defectuosos, fraude o error humano,
incumplimiento de disposiciones legales y administrativas. FONDUC, cuenta
actualmente con un software integrado y en linea que permite mantener actualizada la
informacion y generar los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Igualmente, FONDUC cuenta con manuales de procedimientos y funciones los
cuales son conocidos por sus funcionarios.
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f)

Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado es la pérdida ante movimientos adversos
en las variables del mercado que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen
diferentes tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio.
Asimismo la estrategia de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes
originadas en los depositos a tasas fijas permite mitigar en parte el riesgo que implica
fuentes de apalancamiento a tasa variable que son a DTF + unos puntos, ademas de
una estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacion lo que le permitirh mas
independencia financiera a FONDUC.

GOBIERNO CORPORATIVO

a)

b)

d)

Junta Directiva y Gerencia: La Junta Directiva y la Gerencia de la entidad, estan
plenamente informados sobre las responsabilidades que implica el manejo de los
diferentes riesgos y estan enterados de los procesos y de la estructura del negocio. La
Junta Directiva y la Gerencia, determinan las politicas y el perfil de riesgos, siguiendo los
limites establecidos en los diferentes reglamentos y Circulares establecidas.

Politicas y division de funciones: FONDUC, cuenta con diferentes comités creados
por la Junta Directiva, como son el Comité de Crédito, Comité de Evaluacion de Cartera,
Comité Financiero, Comité Riesgo de liquidez y Comité de Bienestar Social. Los
reglamentos que rigen estos comités son aprobados por la Junta Directiva y difundidos
a todos los directivos; cuenta ademas con un grupo idéneo y dispuesto a dar apoyo para
el logro de las metas y objetivos propuestos en cada uno de ellos.

Reportes a Junta Directivay Comité de Control Social: La Junta Directivay el Comité
de Control Social, reciben informacién mensual de los diferentes comités de la entidad y
de la gerencia, al mismo tiempo que conocen el desarrollo financiero de FONDUC.
Cuentan también con los informes que brinda la Revisoria Fiscal en cada una de sus
visitas

Infraestructura tecnoldgica: FONDUC, cuenta con un programa idoneo que esta
adecuado a los cambios permanentes que establece el ente que lo rige, con experiencia
en el sector y con programas diversos que permiten mantener la informacion actualizada
y confiable. Se cuenta con todos los soportes necesarios que hacen facil y segura la
gestién administrativa.

Auditoria y/o Revisoria Fiscal: FONDUC, tiene Revisoria fiscal, la cual realiza visitas
periddicas, para verificar la correcta contabilizacion y legalidad de los informes que se
presentan, control del cumplimiento de las normas legales, ademas de presentar a la
Junta Directiva y Gerencia, sugerencias y recomendaciones necesarias para fortalecer
y mejorar los procedimientos contables, administrativos, financieros y las medidas de
control interno.

CONTROLES DE LEY: FONDUC dio cumplimiento a lo establecido en la Nueva Circular
Béasica Contable y Financiera, Capitulo Il, en lo referente a Fondo de Liquidez, Riesgo de
Liquidez y a la fecha el Fondo no ha sido requerido para presentar ningun plan de ajuste y
ha dado respuesta oportuna a los requerimientos de la Superintendencia de Economia
Solidaria.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA N° 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES

FONDUC tiene representado el Efectivo y Equivalentes en el valor de caja menor, el valor
de los saldos de bancos y otras entidades financieras y el efectivo restringido.

CAJA: Al cierre del ejercicio no se tiene saldo de caja. FONDUC no maneja efectivo en sus
operaciones diarias, eventualmente cuando se realizan actividades para realizar el recaudo
de los asociados.

CAJA MENOR: La caja menor se utiliza para pagos en efectivo, hacen parte de la actividad
administrativa y deben ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su orientacion
se dirige a facilitar los procedimientos internos para el cumplimiento del objeto social. El
ordenador de dichos gastos es el Gerente.

FONDUC cuenta con una caja menor para los pagos de menor cuantia inherentes a
gestiones administrativas. El responsable del manejo y custodia es el funcionario designado
de acuerdo con los procedimientos internos. El monto establecido es el equivalente a un
SMMLYV para el fondo fijo de caja menor. El Gerente formalizara anualmente el ajuste del
valor de este fondo.

El responsable de los arqueos de la caja menor sera el Revisor fiscal, las hovedades que
se presenten durante esta actividad se informan al Gerente. Los faltantes o sobrantes en
las cajas se registraran conforme a las normas vigentes.

BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS: Muestra los saldos disponibles en las
cuentas bancarias corrientes y de ahorro a nombre de la entidad; sobre estos saldos no
existen ningun tipo de restricciones. Mensualmente se efectla la conciliacion bancaria a
cada una de las cuentas que se posee, estableciéndose la diferencia y efectuandose los
ajustes o llevandose a cabo las acciones para que estas diferencias se solucionen.

FONDUC efectua las transferencias correspondientes a los desembolsos de los créditos de
sus asociados de una cuenta de ahorros exonerada del pago del gravamen a los
movimientos financieros, exoneracion contemplada en la legislacion tributaria. (Articulo 879
del Estatuto Tributario numeral 11.)

Los retiros de ahorros en sus diferentes modalidades y manejo de la tarjeta de afinidad se
efectlan de las demés cuentas, las cuales podran realizarse por transferencias bancarias
0 emisién de cheques.

Adicionalmente estas cuentas podran ser utilizadas para que los asociados que lo requieran
puedan depositar los pagos de obligaciones y servicios y para el recaudo de los descuentos
de némina de la entidad patronal.

Las transacciones administrativas se manejan de forma independiente de una cuenta que
no es exenta del pago de gravamen a los movimientos financieros, para realizar los
desembolsos para pagos a proveedores de servicios, pagos por concepto de némina de
empleados y lo demas que se originen en el giro normal del negocio.
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Cuando no se identifica una consignacion, se solicita copia de la transaccién al banco y
transcurridos 90 dias se llevan como un pasivo “consignaciones por identificar sin terceros”.

EFECTIVO RESTRINGIDO: Esta constituido por depésitos en efectivo, del cual puede
disponerse, total o parcialmente, tan s6lo en condiciones o con fines especificos. Para el
efecto se requiere generalmente, una cuenta bancaria separada.

FONDUC debe mantener permanentemente, como fondo de liquidez un monto equivalente
por lo menos del 10% de los depdésitos de los asociados (sin incluir los intereses), este fondo
debe estar en establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de
caracter financiero vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia. Para tal
efecto, los recursos se deberan mantener en cuentas de ahorro, certificados de depdsitos
a término, Certificados de ahorro a término o bonos ordinarios, emitidos por la entidad; en
un fondo o en un patrimonio autbnomo administrado por sociedades fiduciarias o en fondos
de valores administrados por sociedades comisionistas de bolsa vigiladas por la
Superintendencia Financiera. Los recursos se deberan mantener en titulos de maxima
liquidez y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en los respectivos contratos.

FONDUC, posee una cuenta de ahorros exclusiva para constitucién del Fondo de Liquidez
la cual se ajusta de acuerdo con lo estipulado en la Circular Basica Contable y Financiera
y demas normas y en 2022 se constituyd un CDT con los recursos de esa misma cuenta.

Efectivo y equivalentes 31/12/2021 . 31/12/2022 VARIACION
Caja $ - $ -l i
Banco de Bogoté cuenta de
ahorros
Banco de Bogota cuenta
corriente
Banco Coopcentral cuenta
corriente
Banco de Bogota cuenta de
ahorros -Fondo de Liquidez
Banco de Bogota CDT -
Fondo de Liquidez

$ 784,859,753 $ 952,066,381 $ 167,206,629

$ 614,084 $ 3,855,317 $ 3,241,233

$ 119,109,689 $ 870,243 -$ 118,239,446

$1,438,683,146 $ 501,409,708 -$ 937,273,438

$ $ 157,853,472 $ 157,853,472

$ 2,343,266,672 §$1,616,055,121 -$ 727,211,551 -31%

En 2022 se presenta una disminucién en el efectivo del 31%, en especial de la cuenta de
ahorros del fondo de liquidez.

NOTA N° 4: INVERSIONES.
FONDO DE LIQUIDEZ COSTO AMORTIZADO. FONDUC ajusta de forma mensual el saldo
del fondo de liquidez de acuerdo con la dindmica de los rubros que la componen que son

los Depbsitos (Depdsitos de ahorro a la vista, contractuales, CDAT’s y Ahorros
permanentes).
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CLASES DE

DEPOSITOS
Certificados depdsitos
de ahorro a término

31/12/2021

$1,101,392,382

31/12/2022

$ 724,452,548

-$ 376,939,834

VARIACION

Depésitos de ahorros

$2,012,991,356

$1,919,058,681

-$ 93,932,676

Ahorro programado

$ 20,000,000

$ 103,825,280

$ 83,825,280

Ahorro para el retiro

$ 774,654,183

$ 972,945,899

$ 198,291,716

Ahorro permanente

$ 10,074,077,354

$ 10,787,103,065
$ 14,507,385,473

$ 713,025,711

$ 13,983,115,275 $ 524,270,197

FONDO DE LIQUIDEZ 31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

Banco de Bogota cuenta | ¢ 445 g3 146
de ahorros i

Banco de Bogota CDT -
Fondo de Liquidez

| $501,409,708 | -$937,273,438

i - | $157,853472 | $157,853,472

$ 1,438,683,146 $ 659,263,180 -$ 779,419,966

Los recursos del fondo de liquidez muestran una disminucién del 54%. Al cierre del ejercicio,
el fondo de liquidez estaba en un 4.54% por el encaje del ahorro permanente que es del
2%.

INVERSIONES DE PATRIMONIO AL COSTO HISTORICO. Este rubro actualmente esta
conformado por las inversiones que se han hecho en tres entidades del sector solidario que
tienen fines de representacion gremial o complementan el objeto social de FONDUC, se
van capitalizando a medida que las diferentes entidades aprueban la distribucién de
dividendos o revalorizacion de aportes. En el siguiente cuadro se presentan las variaciones
correspondientes a los aportes pagados y los retornos cooperativos de aportes que se
tienen con los diferentes entes cooperativos durante el afio 2022. Estas inversiones a la
fecha no presentan ningln tipo de restricciones juridicas o econémicas como
pignoraciones, embargos, litigios o cualquier otra que afecten la titularidad de las mismas.

INVERSIONES AL COSTO

HISTORICO VARIACION

31/12/2021 31/12/2022

La Equidad Seguros de Vida

$ 69,233,106

$ 72,233,106

$ 3,000,000

La Equidad Seguros
Generales

$ 24,073,966

$ 27,073,966

$ 3,000,000

Analfe

$ 743,414

$ 785,194

$41,780

Financiafondos

$ 7,577,492

$

-$ 7,577,492

 $101,627,978 | $100,092,266  -$1535712

El aumento de la inversiéon en La Equidad Seguros de vida y seguros generales se debe al
aporte anual que se hizo por valor de $6.000.000. En el mes de abril de 2022 se hizo efectivo
el retiro de Financiafondos, el cual se ve reflejado en la disminucién de las inversiones.
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NOTA N° 5: CARTERA DE CREDITO.

La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de crédito otorgadas y
desembolsadas a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de acuerdo con el
reglamento de crédito y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente
evaluado. El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los
créditos son obtenidos de recursos propios de FONDUC, como lo es el recaudo mensual
de los aportes sociales, las captaciones de ahorros y el abono a los créditos que hacen en
el transcurso de cada mes los asociados, y eventualmente con recursos externos
provenientes de préstamos bancarios.

Contablemente la cartera se califica y provisiona de acuerdo con las instrucciones
impartidas en la Circular Basica Contable y Financiera, emanada por la Superintendencia
de la Economia Solidaria y los marcos de referencia especificos establecidos para cada
clasificacion de cartera.

Las politicas de créditos las define la Junta Directiva, la cual fija las condiciones y los
criterios de otorgamiento, seguimiento y cobranza que se reflejan en el reglamento de
crédito. Los anteriores elementos definiran el perfil de riesgo que la entidad quiere manejar.

Los intereses se causan en forma vencida mensualmente.

Convenios por cobrar: Corresponde a los importes pendientes de cobro por concepto de
los convenios constituidos para ofrecer servicios colectivos mediante planes de servicios
prestados a los asociados y sus familiares, de acuerdo con la celebracién de un contrato
externo con proveedores del servicio (seguro de exequias y vida).

Calificacion de la cartera de créditos por edad de vencimiento: De acuerdo con la edad
de vencimiento, la cartera de créditos se calificara obligatoriamente de la siguiente manera:

CATEGORIA

0-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-180 dias
> 180 dias

Deterioro de la Cartera de Crédito: FONDUC deberan registrar el deterioro con cargo al
estado de resultado, asi:

Deterioro General: FONDUC debe constituir como minimo una provision general del uno
por ciento (1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta. La decision de constituir una
provisién general superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la
Junta Directiva o quien haga sus veces. Al cierre del ejercicio 2021 se autorizd estimar el
deterioro genera del 1.2% vy al cierre del afio 2022 del 1.4%.

Deterioro Individual: FONDUC debera mantener en todo tiempo una provisiéon individual
para la proteccion de sus créditos minimo en los porcentajes que se establezcan. La
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decision de constituir una provision individual superior al minimo exigido correspondera a

una politica adoptada por la junta directiva o quien haga sus veces.

CARTERA DE CREDITO
SALDO CREDITOS DE
CONSUMO

Garantia Admisible
Categoria A con Libranza

31/12/2021

$ 1,451,318,100

31/12/2022

$ 1,204,698,135

: VARIACION

‘ $ 22,504,497,963 ‘$25,111,047,220 $ 2,606,549,257 12%

-$ 246,619,965

Garantia Admisible
Categoria B con Libranza

$

$ 66,208,095

$ 66,208,095

Consumo Garantia Adm
Categoria A sin Libranza

$ 53,258,055

$ 46,583,607

-$ 6,674,448

Otras Garantias
Categoria A con Libranza

$19,134,757,022

$ 20,919,908,022

$1,785,151,000

Otras Garantias
Categoria B con Libranza

$ 114,474,574

$ 269,055,285

$ 154,580,711

Otras Garantias
Categoria C con Libranza

$ 14,863,241

$ 46,128,848

$ 31,265,607

Otras Garantias
Categoria D con Libranza

$

$ 227,388,086

$ 227,388,086

Otras Garantias
Categoria A sin Libranza

$1,727,491,905

$2,235,091,716

$ 507,599,811

Consumo Otras Garantias
Categoria C sin Libranza

$

$ 87,858,482

$ 87,858,482

Consumo Otras Garantias
Categoria D sin Libranza

$ 7,063,682

$ 5,719,165

-$ 1,344,517

Convenios por Cobrar

SALDO INTERESES

Intereses Corrientes
Categoria A

$1,271,384
$ 10,848,563

$ 6,901,089

$ 2,407,779
$ 19,175,906

$ 13,387,732

$ 1,136,395
$ 8,327,343

$ 6,486,643

Intereses Moratorios
Categoria A

$41,421

$ 2,058

-$ 39,363

Intereses Corrientes
Categoria B

$ 3,405,486

$ 3,869,085

$ 463,599

Intereses Moratorios
Categoria B

$ 63,432

$ 130,977

$ 67,545

Intereses Corrientes
Categoria C

$ 309,649

$ 784,248

$ 474,599

Intereses Moratorios
Categoria C

$ 23,561

$

-$ 23,561

Consumo Corrientes
Categoria D

$ 95,562

$ 956,681

$861,119

Consumo Moratorios

DETERIORO

Deterioro créditos de
consumo (cr)

$ 8,363

| -$ 295,376,850

-$ 24,900,996

| -$ 407,031,866

-$ 53,724,859

-$ 111,655,016
-$ 28,823,863

Deterioro intereses
créditos de consumo (cr)

-$ 437,135

-$ 1,786,054

-$ 1,348,919

Deterioro General de
Cartera

-$ 270,038,719

$ 22,219,969,676

-$ 351,520,953

$ 24,723,191,260
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La cartera de créditos de los asociados present6 un crecimiento del 12% por las campafas
de colocacion realizadas en el afio 2022, los intereses aumentaron un 77%, el deterioro
general se increment6 por el aumento de la cartera de créditos a los asociados y por el
aumento en el porcentaje del 1.2% al 1.4%. El incremento neto de la cartera fue del 11%.

NOTA N° 6: CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS.

Se registran en este rubro los importes pendientes de cobro tales como, los pagos por
cuentas de asociados y terceros, por los ingresos pendientes de cobro, anticipos de
contratos y proveedores; igualmente se registran los descuentos en ndémina realizados por
la entidad patronal Universidad del Cauca y otras entidades adscritas a los asociados,
anticipos de impuestos, entre otros.

Se constituyen provisiones para la proteccién de las cuentas por cobrar cuando se
establezca la existencia de contingencias de pérdidas probables y razonablemente
cuantificables; la provision de las deudoras patronales se constituye de acuerdo con lo
sefialado en el numeral 4.2 del Capitulo 11l de la CBCF.

FONDUC a diciembre 2022, presenta saldos en cuentas por cobrar a uno de los herederos
del asociado fallecido Luis Santiago Lépez, a los cuales se les giré un valor que no era
procedente.

CUENTAS POR COBRAR ~ 31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

La Equidad pdlizas $ 72,550,768 -$ 72,550,768

Herederos Luis Santiago
Lopez

$ 3,084,472 $2,584,472 | -$ 500,000

Jorge Barrios $6,397,554 | $ 6,397,554

Provision cuenta por cobrar
Jorge Barrios

TOTAL -~ $75,635,240  $2,584,472  -$ 73,050,768 -97%

-$ 6,397,554 | -$ 6,397,554

NOTA N° 7: ACTIVOS MATERIALES.

Propiedad, Planta y Equipo:

Representa los activos tangibles adquiridos con la intencién de emplearlos en forma
permanente para el desarrollo del giro normal del objeto social de FONDUC. Las adiciones,
mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten significativamente la vida util del
activo, se cargan como mayor valor del mismo. Los gastos en que se incurre para atender
el mantenimiento y las reparaciones que se realizan para la conservacion de estos activos,
se cargan directamente a los resultados del ejercicio en que se producen.

FONDUC cuenta con una péliza de seguros que cubre los eventos de incendio, sustraccion
y fenémenos electromagnéticos entre otros, en este tipo de activos. Sobre estos no recae
ningun tipo de restricciones, gravdmenes o hipotecas. Se utiliza el método de depreciacion
de linea recta y su vida util se calcula conforme a la nota nimero dos (2) de estos estados
financieros.
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PROPIEDAD, PLANTA Y
LEQUIPO

31/12/2021

31/12/2022

VARIACION

$620,000,000 ~ $918,922,547 = $ 98,922,547

| Ed.i.f.i.é.aciones

Costo histérico | $620,000,000 | $925362,071 $305362,071  49%
Depreciacion $ - -$ 6,439,524 -$ 6,439,524
Muebles de Oficina I $ 5,832,603 - $7,335,863 $ 1,503,260

Costo histérico $ 23,679,980 | $ 13,332,500 | -$ 10,347,480 -44%
Depreciacion -$ 17,847,377 -$ 5,996,637 $ 11,850,740 -66%
Equipo de Oficina I $ 4,545,951 $ 3,321,005 -$ 1,224,946 -27%
Costo histérico $ 6,438,654 $ 4,898,954 -$ 1,539,700 -24%
Depreciacion -$ 1,892,703 -$ 1,577,949 $ 314,754 -17%
Equipo de cOmputo $ 24,190,962 $ 19,674,630 | -$ 4,516,331 -19%
Costo histérico $ 33,690,712 $28,095,912 | -$5,594,801 -17%
Depreciacion -$ 9,499,750 -$ 8,421,281 $ 1,078,469 -11%
Equipo de comunicacion [ $ 2,525,319 $ 1,207,819 -$ 1,317,500 -52%
Costo histérico $ 9,598,210 $ 6,115,410 -$ 3,482,800 -36%
Depreciacion -$ 7,072,891 -$ 4,907,591 $ 2,165,300
Otros equipos de t $ 148,701  $1,800001 | $1,651,301 1110%
coOmputo y comunicacion ;
Costo histérico $ 5,350,000 $ 7,150,001 $ 1,800,001 34%
Depreciacion -$ 5,201,299 -$ 5,350,000 -$ 148,701 3%
TOTAL $ 657,243,535 $ 952,261,866 | $ 295,018,331 45%

La oficina de FONDUC, se encuentra ubicada en el Centro Comercial Campanario y se esta
atendiendo a los asociados, desde el mes de noviembre de 2022.

En 2022 se hicieron inversiones en la nueva sede por valor de $305.362.071, valor que se
ve reflejado en un incremento del activo fijo del 45%, el cual representa el 3.48% del total
de activos.

Al realizar la revision fisica, se dieron de baja muebles, equipo de oficina y cémputo, con
un costo histérico por valor de $25.925.781 y valor en libros de $4.089.639, de acuerdo con
el acta correspondiente.

Para reconocer la depreciacion de la propiedad, planta y equipo de FONDUC, se tiene en
cuenta el tiempo estimado de la vida util de los elementos adquiridos, asi:

CONCEPTO TIEMPO

Edificaciones 20 afos

Muebles y Equipo de Oficina 10 afios

5 afos

Equipo de Computacién y comunicaciones

69



NOTA N° 8: DEPOSITOS.

Los Fondos de empleados estan autorizados para captar ahorros por disposicion expresa
del Decreto 1481 de 1989 sin requerir autorizacion previa de la Superintendencia de la
economia solidaria, ni obligacién de inscribirse en el Fondo de Garantias de entidades
Cooperativas — FOGACOOP y por tanto no cuentan con seguro de depdsito. Los intereses
sobre los depdsitos de ahorro a la vista se causan y capitalizan diariamente, los intereses
sobre las otras modalidades de ahorro se causan mensualmente y se contabilizan en una
cuenta por pagar a favor de cada asociado en la respectiva linea a la que corresponde,
utilizando el método del interés efectivo.

 DEPOSITOS DE AHORROS |
Ahorro a la vista

‘ Cdat’s i
CDATS Emitidos menos de 6
Meses

31/12/2021
$2,012,991,356
$1,118,853,085

$ 143,747,368

31/12/2022

| $1,919,058,681

$ 742,089,646
$ 4,621,491

| -$93,932,676
| $376,763,430

VARIACION

-$ 139,125,877

| 5%

-34%
-97%

CDATS Emitidos Igual a 6
Meses y <= de un Afio

$ 957,645,014

$ 719,831,057

-$ 237,813,957

-25%

Intereses CDAT'S
‘ Ahorro programado !

Ahorro programado

$ 17,460,703
$ 20,253,433
$ 20,000,000

$ 17,637,098
$ 107,195,906
$ 103,825,280

| $86,942,473

$ 176,395

$ 83,825,280

1%
429%
419%

Intereses ahorro programado

‘Ahorro para el retiro !

Ahorro para el retiro

$ 253,433
$ 973,835,594
$ 774,654,183

$ 3,370,626
$ 1,185,136,099
$ 972,945,899

| $211,300,505

$ 3,117,193

$ 198,291,716

1230%
22%
25.60%

Intereses ahorro para el
retiro

Ahorro permanente

Ahorro permanente

$ 199,181,411

$ 11,691,246,542
$10,074,077,354

$ 212,190,200

$12,541,227,592 |

$ 10,787,103,065

$ 13,008,789

$ 849,981,050
$ 713,025,711

7%

Intereses ahorro permanente
TOTAL

$1,617,169,188
$ 15,817,180,010

$1,754,124,527
$ 16,494,707,924

$ 136,955,339

| $677,527,914

Depésitos

$ 13,983,115,275

$ 14,507,385,473

$ 524,270,197

Intereses
TOTAL

$ 1,834,064,735
$ 15,817,180,010

$1,987,322,451

$ 16,494,707,924

$ 153,257,716
$ 677,527,914

El valor de los depésitos de los asociados se increment6 en un 4% vy los intereses en un
8%, siendo un buen indicador de confianza de los asociados con su fondo de empleados.

NOTA N° 9: CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS.

Estas cuentas registran los importes causados y pendientes de pago a cargo de FONDUC,
tales como los dineros adeudados a proveedores, retenciones por pagar a la DIAN,
retenciones y aportes laborales, contribuciones y afiliaciones, remanentes a favor de ex
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asociados, auxilios por pagar a ex asociados y otras sumas por pagar de caracteristicas
similares.

31/12/2022

Tarjeta de crédito | $4516011 | $4368849 | -$147,162 3%
Bono solidario | $328,280,282 | $363448579 | $35168297  11%

3 - $358108570  $358,108570 | 0%
‘ Jorge Armando Meneses 1 $  $4,533,750 i

Victor Pefia Caicedo $ 631,450

SeguroslaEquidad | $ - $150000 | |

Mapfre $ 352,793,
Gravamen a los
movimientos financieros

Retencién en la fuente $ 5,023,000 $ 6,491,000 $ 1,468,000
Valores por reintegrar $ 182,809 $ -$ 182,809
Remanentes por pagar $ 580,808 $ 658,573 $ 77,765

$ 338,799,910 5$733,399,571 5$394,599,661 116%

Las cuentas por pagar presentan un aumento del 116%, la cuenta por pagar por concepto
del bono solidario de cumpleafios y navidefio aument6 el 11%. La cuenta por pagar a
proveedores se increment6 con el valor adeudado a Mapfre por el valor del 50% de las
polizas de vehiculos de los asociados, el cual es el que representa el mayor incremento en
las cuentas por pagar.

$ 217,000 $ 324,000 $ 107,000

NOTA N° 10: FONDOS SOCIALES Y MUTUALES.

El Fondo de bienestar social se agoté durante el afio 2022 y fue sustituido por el fondo
mutual, el cual se incrementa con los excedentes que destine la Asamblea General, la
contribucién que hacen los asociados y el Fondo, los retornos que reconocen las
aseguradoras, las consignaciones que no se pudieron identificar con una antigiiedad mayor
a dos afios y el pago de siniestros en los casos de fallecimientos de asociados. Se ejecuta
conforme a la reglamentacion establecida.

El Fondo de Desarrollo Empresarial - FODES: es el fondo creado por laley 1391 de 2010,
al que le corresponde el 10% de los excedentes del afo, el cual podra destinarse a los
programas aprobados por la asamblea de asociados o delegados segun sea el caso.

FONDOS SOCIALES 31/12/2021 31/12/2022 VARIACION
Fondo de bienestar social $ 54,553,874 $ -$ 54,553,874
Fondo mutual $ $ 30,598,980 $ 30,598,980

Fondo de inversion y
desarrollo empresarial $ 268,878,584 $ 305,316,578 $ 36,437,994

$ 323,432,458 $ 335,915,558 $ 12,483,100 | 4%
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MOVIMIENTOS DETALLADOS DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y MUTUAL

FONDO BIENESTAR
... SOCIAL Y MUTUAL

saoone

‘TOTAL INGRESOS FBS

Aportes de asociados

31/12/2021

. $115,848,511
$ 111,350,485

31/12/2022

. $166,602,491

$ 129,479,345

1 VARIACION

0 |

| $50,753,980

$ 18,128,860

Distribucién excedentes

$ -

$ 36,437,994

$ 36,437,994

Consignaciones sin identificar
TOTAL EGRESOS FBS

Seguros

$ 4,498,026
© $435,098,271
$ 345,536,350

$ 685,152

© $190,557,385

$ 186,867,929

-$ 3,812,874
-$ 244,540,886
-$ 158,668,421

Carnet de Protegemos

$ 34,911,200

$ 300,000

-$ 34,611,200

Capacitaciones y Congreso
Analfe

$ 7,819,100

-$ 7,819,100

Capacitaciones Fonduc

$ 2,018,000

-$ 2,018,000

Feria del Libro

$ 12,630,000

-$ 12,630,000

Capacitaciones, eventos y
talleres asociados

$ 20,050,694

$ 1,350,000

-$ 18,700,694

Obra Teatro

$ -

$ 2,039,456

$ 2,039,456

Bingos
\ SALDO ARO

$ 12,132,927

-$319,249,760

$

-$ 23,954,894

-$ 12,132,927

1 $ 295,294,866 | 92%

SALDO FINAL

-$ 23,954,894 -44%

. $54,553,874 - $30,598,980

En el movimiento detallado de la cuenta del fondo de bienestar social (FBS) y el fondo
mutual, muestra que se inici6 el afio 2022 con un saldo de $54.553.874, ingresaron recursos
por valor de $166.602.491 provenientes de aportes de asociados, traslado del valor de las
consignaciones sin identificar con mas de dos afios de antigiiedad y el traslado de la
distribucion del excedente. Los ingresos de estos dos fondos sociales aumentaron el 44%.
En los egresos se muestra una disminucion del 56%, porgue en diciembre 2021 se realiz6
el pago total de la pdliza de vida grupo de los asociados, lo que no sucedié en diciembre
2022, porque la Junta Directiva aprobd continuar con el pago mensual que se venia
manejando anteriormente. Al final, el saldo de estos dos fondos sociales muestra una
disminucion del 44%. Con cargo al resultado del ejercicio se realizaron gastos de bienestar
social por valor de $26.206.311 y actividades de integracién y deportivas por valor de
$60.554.031.

El FODES muestra un incremento del 14% por la destinacion de excedentes del afio 2021.
NOTA N° 11: OTROS PASIVOS.

Los otros pasivos incluyen las obligaciones laborales por beneficios a empleados, ingresos
anticipados, cuotas obligatorias por aplicar y consignaciones por asignar.
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OTROS PASIVOS 31/12/2021 31/12/2022 VARIACION
Beneficios a empleados $ 20,512,250 $ 14,153,336 | -$ 6,358,914

Intereses anticipados $ 390,999 $ 662,061 $ 271,062
Cuota Mensual Obligatoria

$
por Aplicar $ 256,758 -

Valores Recibidos para- $ 21,855,169 $
Terceros -

Consignaciones Bancarias $ 74,573,577 $ 8,600,722 -$ 65,972,855
: $117,588,753 $ 23,416,119 -$ 94,172,634

-$ 256,758

-$ 21,855,169

Del saldo de consignaciones por identificar en 2022, corresponde al 2021 $885.200 y al
2022 $7.715.522. Las consignaciones sin identificar del afio 2020 fueron trasladadas al
fondo mutual por valor de $685.152.

Obligaciones Laborales por Beneficios a Empleados: Este rubro esta conformado por
los saldos pendientes de pago a los empleados de FONDUC, derivados de los contratos
laborales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes en el régimen laboral
colombiano: Cesantias, Intereses sobre las Cesantias y Vacaciones. Se causan
mensualmente y se pagan oportunamente.

BENEFICIOS A 5 ] )

Cesantias consolidadas $ 14,162,765 $ 11,236,358 -$ 2,926,407 | -20.66%

Intereses sobre cesantias $ 1,699,532 $ 1,248,077 -$ 451,455 -26.56%
Vacaciones consolidadas $ 4,649,953 $ 1,668,901 -$ 2,981,052 | -64.11%

$ 20,512,250 $ 14,153,336 -$ 6,358,914  -31.00%

Las obligaciones por los contratos laborales disminuyeron un 31% debido a la vinculacién
del nuevo gerente, con un sueldo menor al que tenia el anterior gerente y las prestaciones
sociales del nuevo funcionario desde el 1° de noviembre de 2022; también se incluye las
obligaciones laborales del nuevo cargo de auxiliar administrativo que se vincul6 desde el 1°
de marzo de 2022

NOTA N° 12: CAPITAL SOCIAL.

Comprende el valor total de los aportes o cuotas que los asociados han pagado a la entidad,
con el animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social que,
ademas, sirvan de garantia para los acreedores. Esta conformado por los aportes sociales
temporalmente restringidos y aportes sociales minimos no reducibles, los cuales equivalen
a 1.000 SMLMV.
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CAPITAL SOCIAL

Aportes sociales
temporalmente
restringidos

Aportes ;ouales minimos $ 908,526,000
no reducibles i

31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

| $5,860,980,049 | $6,691,565,790

| $830585,741 | 14%

| $1,000,000,000 | $91,474,000 | 10%
- $6,769,506,049 $7,691,565,790

MOVIMIENTO DE APORTES SOCIALES

$ 922,059,741

APORTES SOCIALES

Saldo inicial

31/12/2021

$ 6,659,658,519

31/12/2022
$ 6,769,506,049

VARIACION
$ 109,847,530

Aportes efectuados

$ 247,463,449

$ 972,132,957

$ 724,669,508

Revalorizaciéon

$ 77,459,576

$ 182,189,969

$ 104,730,393

Devoluciones

TOTAL $ 6,769,506,049 $ 7,691,565,790 $ 922,059,741 14%

-$ 215,075,495

-$ 232,263,185

-$ 17,187,690

Los aportes realizados por los asociados aumentaron en $724.669.508 es decir un 293% y
se hicieron devoluciones a los asociados que se retiraron por valor de $232.263.185, el 8%
mas que lo pagado en 2021, los aportes se revalorizaron en $182.189.969. Los aportes
muestran un incremento neto del 14%, por el cambio de la distribucién de la cuota mensual
obligatoria, la cual fue aprobada en la asamblea de delegados de marzo de 2022.

NOTA N° 13: RESERVAS.

Son recursos retenidos por FONDUC para su beneficio tomados de los excedentes, y en
algunos casos por los incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea
General con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o
cubrir los fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de
apalancamiento y fortalecimiento del patrimonio de FONDUC.

RESERVAS

Reserva para proteccion
de aportes sociales
Reserva de reposicion
de activos

31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

| $1,120535,004 | $1,193,410,991 | $72,875987 6.50%

| $627,370 s

| $627,370

 $1,121,162,373  $1,194,038,361 $ 72,875,987 6.50%

0.00%

Las reservas muestran un incremento del 6.5% por la aplicacion del excedente del afio
2021.
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NOTA N° 14: FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA.

El saldo del fondo con destinacion especifica esta constituido por los valores destinados en
asamblea para la constitucion de un fondo para amortizacién de aportes, para aportes
minimos irreducibles y para el fondo de revalorizacién de aportes sociales.

FONDOS DESTINACION
ESPECIFICA
Fondo para amortizacion de
aportes

Para Aportes Minimos | $490,106,118 | $490,106,118 | $ - 0.00%
 $545693,609 = $582,131,603 $36,437,994  6.68%

31/12/2021 - 31/12/2022 VARIACION

| $55587,491 | $92,025485 | $36437,094 | 65.55%

Los fondos de destinacion especifica muestran un incremento del 6.68%. En la asamblea
de marzo de 2020 se cred el fondo para amortizacién de aportes sociales por valor de
$40.095.576, el cual se incrementd con los excedentes del afio 2020 en $15.491.915 y con
los del 2021 en $36.437.994.

NOTA N° 15: EXCEDENTES DEL EJERCICIO.

Son los excedentes o pérdidas determinados al cierre del afio, como resultados del ejercicio
econdmico. Cuando se presente excedentes, estos se aplicaran de la forma prevista en las
normas vigentes, y los remanentes podra aplicarse segun lo determine los estatutos o la
Asamblea General de delegados. No obstante, el excedente se aplicara en primer término
a compensar pérdidas econdmicas operacionales de ejercicios anteriores.

EXCEDENTES DEL
EJERCICIO

Ingresos | $2,226,219,732 = $2,467,251,448 | $241,031,716 | 11%

Menos:

Gastos $1,150,480,994  $1,3340,883263 = $190,402,269 | 17%

Costo de ventas $ 711,358,800 $ 787,358,126 $ 75,999,327 11%
$364,379,938 | $339,010059  -$25369,880  -7%

31/12/2021 31/12/2022

La cifra a disposicion de la Asamblea por este periodo es de $339.010.059 un 7% menos
gue el afio anterior, por el aumento en los costos y gastos, especialmente los que se
destinan a los asociados. Se presenta el proyecto de distribucion del excedente:

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES VIGENCIA 2022
Excedentes del periodo a distribuir 339,010,058.55

Aplicacién segun Art.19- Decreto 1481
de 1989:

Reserva para proteccion de aportes sociales 20.00% 67,802,011.71
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Fondo de inversién y desarrollo empresarial

L 10.00% 33,901,005.86
solidario

Fondo mutual 10.00% 33,901,005.86
Fondo para amortizacion de aportes

. 10.00% 33,901,005.86
sociales

Fondo para revalorizacion de aportes
sociales

SUMAS IGUALES 100.00% ;339,010,058.55 339,010,058.55

50.00% 169,505,029.26

NOTA N° 16: INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Los ingresos ordinarios incluyen los valores de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la prestacion de servicios en el curso ordinario de las actividades o el objeto social de
FONDUC en un periodo determinado. Mediante el sistema de causacién se registran como
beneficios realizados y en consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los
causados y no recibidos. Se entiende causado un ingreso cuando nace el derecho de exigir
su pago, aunque no se haya hecho efectivo el cobro.

Cuando el ingreso por la prestacion de servicios sea producto de su objeto social con
asociados, estos se consideran operacionales; pero cuando el ingreso sea por la venta o
una prestacién de un servicio con personas no asociadas, son considerados como ingresos
no susceptibles de reparticion.

Ingresos Cartera de Créditos.

Comprende el valor de los intereses remuneratorios y/o moratorios recibidos o causados
exclusivamente por los recursos colocados de los aportes, depésitos y otros conceptos en
inversiones o mediante cartera de créditos. Los intereses deben reconocerse en el estado
de excedentes proporcionalmente al tiempo, tomando en consideracion el capital y la tasa
excepto cuando se realiza la suspension de la causacion de los intereses de cartera de
créditos a partir de los 60 dias de mora, los cuales se revelan en cuentas de orden mientras
se produce su recaudo. En FONDUC las tasas de intereses corrientes y moratorias son las
aprobadas por la Junta Directiva mediante resolucion motivada.

Conforme al reglamento, la tasa de interés pactada inicialmente solo serd modificada en los
eventos de novacion, reestructuracion o cambios en la situacion laboral del deudor
beneficiario, con su expresa autorizacion.

INGRESOS ACTIVIDADES
ORDINARIAS

Intereses Corrientes $2,152,678,462 $ 2,400,200,671 $ 247,522,209
Intereses Moratorios $ 1,996,492 $ 2,273,452 $ 276,960

31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

Reintegrar Provisién $ 14,798,517 $ 25,338,131 $10,539,614

Reintegro Provision
General

$ 32,470,974 $1,139,634 -$ 31,331,340

Otros $ 1,415,138 $ 5,318,844 $ 3,903,706
TOTAL $ 2,203,359,583 $ 2,434,270,732 $230,911,149 | 10%
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Los intereses corrientes muestran un incremento del 11%, los intereses de mora del 14%,
reintegro de provisiones presentan un incremento importante, con estos indicadores se
observa la adecuada gestion del crédito durante el afio 2022.

NOTA N° 17: OTROS INGRESOS

Corresponden a ingresos por valoracion de inversiones en cuentas de ahorro y fiducia,
dividendos y otros ingresos

INGRESOS POR VALORACION DE
INVERSIONES f

Intereses Bancarios | $13,638,055 | $12,209,707 | -$ 1,428,348
Fondo de liquidez | $9,111,089 = $20,520,267 | $11,409,17

$ 22,749,144 $ 32,729,974 $ 9,980,830 44%

Los rendimientos financieros muestran un incremento del 44%, por el aumento en las tasas
de interés que reconocioé el banco en el afio 2022.

31/12/2021 1 31/12/2022 VARIACION

Los otros ingresos corresponden a ingresos por valoracion de inversiones de patrimonio,
especificamente de Financiafondos, entidad de la cual se retir6 Fonduc en el mes de abril
de 2022.

OTROS INGRESOS | 31/12/2021 | 31/12/2022 | VARIACION
Dividendos, participaciones y excedentes | $ 111,005 | $250,742 | $ 139,737 | 126%

‘TOTAL $111,005 | $250,742 | $139,737 | 126%

NOTA N° 18: BENEFICIOS A EMPLEADOS.

Corresponden a los gastos originados en la relacién laboral existente de conformidad con
las disposiciones legales vigentes, el reglamento interno de FONDUC, entre otras
normatividades. FONDUC cuenta con una planta de personal de seis (6) empleados con
contrato laboral, cuatro (4) a término indefinido, los cuales son asociados a FONDUC y dos
a término fijo que no son asociados a Fonduc.

BENEFICIOS A
EMPLEADOS

Sueldos $ 165,538,303 $ 172,848,973 $ 7,310,670

Auxilio de
Transporte

31/12/2021 31/12/2022 VARIACION

$ 2,491,024 $ 3,987,753 $ 1,496,729

Cesantias $ 14,162,765 $ 15,145,047 $ 982,282

Intereses sobre
Cesantias

Prima legal $14,162,768 $ 15,145,050 $ 982,282
Vacaciones $1,702,167 $ 2,561,098 $ 858,931

$ 1,699,532 $ 1,541,229 -$ 158,303
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Bonificaciones

$29,771,315

$ 2,416,667

-$ 27,354,648

Dotaciones

$ 2,664,000

$ 8,951,846

$ 6,287,846

Aportes salud

$ 14,219,700

$ 15,005,200

$ 785,500

Aportes pension

$ 20,076,700

$ 21,168,400

$ 1,091,700

Aportes a ARP

$ 821,400

$ 867,000

$ 45,600

Aportes cajas de
compensacion
familiar

$ 6,696,500

$ 7,117,700

$ 421,200

Aportes ICBF

$ 5,023,900

$ 5,338,800

$ 314,900

Sena

$ 3,350,200

$ 3,559,600

$ 209,400

Auxilio de
Conectividad

$ 2,496,000

$

- $284,876,274 = $ 275,654,363

-$ 2,496,000

$6,725,911

Los gastos de personal muestran una disminucion del 2%. El pago a la gerencia por el
cambio del contrato laboral de término indefinido a término fijo, tuvo un costo para el Fondo
de $27.500.000 en el afio 2021.En 2022 el nuevo gerente se vinculdé desde el 1° de

noviembre (2 meses) y la auxiliar administrativa desde el 1° de marzo (10 meses).

NOTA N° 19: GASTOS GENERALES

Contempla los gastos ocasionados y/o causados por FONDUC por concepto de la
realizacién de funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al
desarrollo de su objeto social.

GASTOS GENERALES 31/12/2021 31/12/2022 VARIACION
Honorarios $ 115,977,443 $ 106,527,944 | -$ 9,449,499 -8%
Impuestos $ 18,691,802 $ 19,628,633 $ 936,831 5%
Seguros $ 3,894,577 $ 3,715,960 -$ 178,617 -5%
Mantenimiento y $ $1,250,000 | $1,250,000 | 0%
Reparaciones
Aseo y elementos $ 84,651 $ 407,450 $ 322,799 381%
Cafeteria $ 432,010 $ 2,339,018 $ 1,907,008 441%
Servicios Publicos $ 2,994,244 $ 2,739,500 -$ 254,744 -9%
Portes, cables, fax y telex $ 22,050 $ 28,600 $ 6,550 30%
Transporte $ 618,249 $ 704,670 $ 86,421 14%
Papeleria y utiles de oficina $ 1,825,260 $ 3,000,886 $1,175,626 64%
Publicidad y Propaganda $ 100,000 $1,149,540 $ 1,049,540 1050%
Contribuciones y Afiliaciones | $ 9,485,262 $ 10,387,676 | $902,414 10%
Gastos de Asamblea $ 4,695,500 $ 10,133,210 | $5,437,710 116%
Reuniones y conferencias $ 14,189,743 $ 18,412,511 $ 4,222,768 30%
Gastos legales $ 18,701,218 $ 3,105,027 -$ 15,596,191 | -83%
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aisgﬁz)de representacion $ 3,970,257 $7,641,660 | $3671,403 | 92%
Gastos de viaje $ 2,135,136 $4,996,298 | $2,861,162 | 134%
Servicios temporales $ 160,000 $ 629,000 $ 469,000 293%
Sistematizacion $ 42,897,119 $49,857,829 | $6,960,710 | 16%
ggsstgi'mp'ememadé” $ 471,000 $ 734,000 $ 263,000 56%
Capacitacion $ -1 $7,411,770 $7,411,770

Subtotal generales $ 241,345,521 $ 254,801,182 $ 13,455,661 6%

Gastos para asociados:

asociados
TOTAL

Gastos Fondo bienestar $ .| $26206.311 $ 26.206.311

social ! ’ ’ !

Bono solidario $ 384,134,263 $ 426,500,000 | $42,365,737 | 11%
Obsequios Asociados y bono ¢ g4 336 000 $120,424,952 | $39,088,952 | 48%
navideno

Actividades de integracion, $ . $60554031 $ 60.554.031
deportivas ! ' ! ! _
Subtotal gastos para $465470,263 | $633,685294 $168,215031 36%

$ 706,815,784

| $888,486,476

$ 181,670,692 | 26%

Los gastos generales de Fonduc se incrementaron el 6% Yy los gastos destinados a los
asociados el 36%.

Los gastos por honorarios se desglosan asi:

HONORARIOS

Gerente suplente

31/12/2021
$

31/12/2022
$ 14,000,000

VARIACION

$ 14,000,000

Revisor Fiscal

$ 29,700,000

$ 31,686,000

$ 1,986,000

Contador

$ 49,914,084

$ 54,116,844

$ 4,202,760

SGSST

$ 700,000

$ 4,500,000

$ 3,800,000

Archivo

$ 5,200,000

$

-$ 5,200,000

Sitio web

$ 1,000,000

$

-$ 1,000,000

Disefios arquitecténicos
oficina C.C. Campanario

$ 1,000,000

$

-$ 1,000,000

Asesoria Reforma de
estatutos

$

$ 2,380,000

$ 2,380,000

Asesoria juridica
revisiéon contrato
compraventa

$ 1,190,000

-$ 1,190,000

Asesoria juridica

$ 500,000

-$ 500,000

Asesoria juridica caso
herederos Luis S. Lopez

$ 1,185,000

79

-$ 1,185,000




Asesoria juridica
escritura hipoteca
asociado

Avallo local comercial

Disefio arquitecténico
oficina CC Campanatrio

Capacitacion

$ 897,573

-$ 897,573

$ 997,506 -$ 997,506

$ 3,863,079 $ -$ 3,863,079

$ 702,100
$ 8,500,001

$ 7,128,100
Proyecto afianzadora

$ 3,500,000

$ 115,977,443

$ 345,100 -$ 357,000
-$ 8,500,001
-$ 7,128,100

-$ 3,500,000

$ 107,027,944 -$ 22,949,499 | -20%

En 2022 se entreg6 un bono navidefio para reemplazar el regalo institucional con un costo
total de $109.050.000

Manual de funciones

Planeacion estratégica

NOTA N° 20: DETERIORO CARTERA DE CREDITO

Corresponden a sumas provisionadas por FONDUC para cubrir contingencias de pérdidas
probables, asi como también para disminuir el valor de los activos cuando sea necesario
de acuerdo con las normas técnicas. Las provisiones registradas deben ser justificadas,
cuantificables y confiables y se deberan efectuar de conformidad con las instrucciones
impartidas para cada cuenta.

DETERIORO CARTERA DE

CREDITOS
Deterioro créditos de consumo

31/12/2021
$ 60,806,156

. 31/12/2022
$ 60,122,413

-$ 683,743

VARIACION

Provision Interés Corriente

$ 437,135

$ 1,786,054

$ 1,348,919

Deterioro general de cartera

$ 64,406,457
$ 125,649,748

$ 82,621,868
- $144,530,335

$ 18,215,411

- $18,880,587

El deterioro general de cartera se incrementd porque la Junta Directiva autorizé aumentar
el porcentaje de esta provision del 1.2% al 1.4%, adicionalmente la cartera de créditos
aumento el 12%.

NOTA N° 21: DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a los valores calculados por FONDUC sobre la base del costo ajustado, de
acuerdo con las instrucciones sefaladas en la norma.

VARIACION
$ 6,439,524

DEPRECIACIONES
Oficina Fonduc $

31/12/2021 31/12/2022

$ 6,439,524

Muebles y equipo de
oficina

Equipo de computacion y
comunicacion

$ 5,450,134 $ 4,682,686 -$ 767,448

$ 14,074,063 $ 5,982,532 -$ 8,091,531
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$ 17,104,741 -$ 2,419,455 -12%

$ 19,524,197

TOTAL

El gasto por depreciacién disminuy6 como resultado de la baja de activos fijos que se
realizé debidamente autorizado por la Junta Directiva, la depreciacion de la oficina
ubicada en el centro comercial Campanario corresponde a los meses de noviembre y
diciembre de 2022.

NOTA N° 22: GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucién de diversas
transacciones con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades
de FONDUC. Los gastos bancarios son los valores gue cobra el banco por concepto de
comisiones, manejo portal transaccional y los valores pagados a Deceval y Datacrédito

VARIACION
-$ 248
$ 1,708,248

31/12/2021
$ 214,283
$ 3,406,375
$1,449,419 $ 1,708,656 $ 259,237
Consultas datacrédito $8,544914 | $8,070,033 | -$474,881

TOTAL $ 13,614,991 | $15,107,347 | $1,492,356 | 11%

Los gastos financieros presentan un incremento del 11%.

31/12/2022
$ 214,035
$ 5,114,623

GASTOS FINANCIEROS

Intereses

Gastos Bancarios

Deceval

NOTA N° 23: COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Representa el valor de los intereses reconocidos a los depésitos de ahorros. Los costos y
gastos representan las salidas de recursos por consumos administrativos operacionales en
gue incurre FONDUC en el desarrollo del giro normal de su actividad principal en un periodo
determinado.

COSTO DE VENTAS

Intereses Depdsito de Ahorro a
Término

31/12/2021

$ 51,766,037

31/12/2022
$ 38,666,836

VARIACION

-$ 13,099,200

-25%

Intereses Dep0dsito de Ahorro
Ordinario

$ 61,082,379

$ 70,428,039

$ 9,345,660

15%

Intereses ahorro programado

$ 268,301

$ 3,351,897

$ 3,083,596

1149%

Intereses Ahorro para el Retiro

$ 44,395,575

$ 48,839,464

$ 4,443,889

10%

Intereses Ahorro Permanente

$ 553,846,508

$ 626,071,890

$ 72,225,382

13%

~ $711,358,800 | $787,358,126 $75,999,327

El reconocimiento de intereses sobre los depdsitos de los asociados presenta un
incremento del 11%. Los intereses de los depoésitos de ahorro, ahorro programado, ahorro
para el retiro y ahorro permanente aumentaron, mientras que los de los CDAT's
disminuyeron por el retiro de estos recursos por parte de los asociados para llevarlos al
sector financiero que reconocia mayores tasas de interés en esta modalidad de ahorro.
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NOTA N° 24: TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con FONDUC, con
las cuales se tengan transacciones que puedan afectar la situacion financiera o se
consideren relevantes para los interesados. FONDUC considera como parte relacionada al
Gerente y los diez asociados integrantes de su Junta Directiva.

Durante el afio 2022, FONDUC no tuvo transacciones con las partes relacionadas con las
siguientes caracteristicas:

= Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios de asesorias sin costo.

= Préstamos que impliquen para el directivo una obligacion que no corresponde a la
esencia o naturaleza del contrato.

= Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demas
asociados.

NOTA N° 25: OTRAS REVELACIONES

En cuentas de orden, se muestra el valor de los intereses causados por los créditos que se
encuentran en categorias C, D y E, los cuales no hacen parte de los ingresos del periodo,
los bienes y valores recibidos en garantia de los créditos: hipotecas, pignoraciones y
aportes sociales y ahorro permanente.

OTRAS ; ,
REVELACIONES 31/12/2021 311212022 VARIACION

Intereses por cobrar en | | a0
categorias CDE | $479,037 - $439,450 539,587 8%

Bienesyvalores ¢ 5359661099 | $28,811,161,179 | $3,481,499,180 | 14%
recibidos en garantia | | i i

$ 25,330,141,036 $ 28,811,600,629 $ 3,481,459,593 | 14%

NOTA N° 26: INDICADORES FINANCIEROS.

Representan la relacion entre dos cuentas o rubros de los estados financieros con el objeto
de conocer aspectos tales como la liqguidez, endeudamiento, apalancamiento, participacion
y eficiencia administrativos de FONDUC.

Los indicadores financieros representan la relaciéon entre dos cuentas o rubros de los
estados financieros con el objeto de conocer aspectos tales como la liquidez, rotacién,
solvencia, rentabilidad y endeudamiento de FONDUC.

SOLIDEZ:

Activo Total

Pasivo Total

Mide la Capacidad de FONDUC a corto y largo plazo para demostrar su consistencia financiera.
ENDEUDAMIENTO TOTAL:
Pasivo Total X 100 65% 64%
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Activo Total

Muestra qué porcentaje del total de activo es financiado por terceros y asociados.
INDICE DE PROPIEDAD O RAZON DE INDEPENDENCIA FINANCIERA:

Patrimonio o Capital Contable 35%

Activo Total

Muestra qué porcentaje del total de activo es financiado por los asociados.
RENTABILIDAD DE LA INVERSION:
Utilidad Neta (Antes de C.M.)

Activo Total

Indica el rendimiento que se obtiene sobre el activo total.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL

Utilidad Neta X 100 (Antes de C.M.)

Patrimonio

Equivale al rendimiento de la inversion del asociado.
COEFICIENTE DE OPERACION:
Total Costos y Gastos de Operacion 0.84

0.87

Total Ingresos Operacionales

Equivale al valor destinado a cubrir los costos y gastos de operacién, de cada peso recibido de

ingresos ordinarios

Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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BALANCES

2018 2019 2020

| | I |
| P : |
w
2 : : | |
Q I | | | I
Q | | | |
Q | | I |
T | |
%) | |
g | | :
S | I | : | |
= | | | |
___Aeti_ve__lf_12§0_0_4__29995__;__2_3_191_Ir_2§§9§_4_zz.§g4__
Pasivo I 11.325 | 12563 | 14.772 | 16.597 I 17.587

8.175 8.241 8.419 8.801 9.807

ACTIVOS (Millones de pesos)

Inversiones, activo

Cartera Efectivo | fijoy cuentas por

de créditos cobrar

90.25%

0
5.90% 3.85%
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CARTERA (Millones de pesos)

2018 ' 2019

Millones de pesos

Cartera

CREDITOS

m
| |

P |

} I

i

:4 I

1 I

1.725 1.478

Vr. Millones 11.282 11.428 13.731

|
|
|
|
I
|
I
I
I
I
I
|
_i.
|
|

e

13.307

Promedio
6.425 6.625 9.290 10.081 9.268

PASIVOS (Millones de pesos)

Cuentas
Depésitos Fondos por Otros
Sociales pagar
93.79% '

Ed
\

14.950

1.91% 4.17% 0.13%



PATRIMONIO (Millones de pesos)

RESULTADOS

2018 2019 2020 2021 2022

Millones de pesos

Excedente 289 200 155 364 339

INGRESOS (Millones de pesos)

Recuperacion Financieros

98% 1% 1%
: s o PP

[

i
[
|
|
|
\
|
|
[
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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GASTOS (Millones de pesos)

Asociados Beneficios Generales | Deterioro |[Financieros| Depreciacion
empleados
T A

< £

i
1y

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 1%
|

|

COSTOS (Millones de pesos)
Intereses

Ahorro
Voluntario

Intereses
de ahorro
parael

Intereses :
de CDAT s retiro 70

50
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
DICTAMEN E INFORME DE LA REVISORIA FISCAL
VIGENCIA 2022

Popayan, 22 de febrero de 2023

Respetada Asamblea General Ordinaria de Delegados:

En mi condicion de Revisora Fiscal del FONDUC, y dando cumplimiento a lo establecido en
la ley y en los estatutos, me permito presentar a continuaciéon el Dictamen e Informe
correspondiente al afio 2022.

La Revisoria Fiscal audit6 los Estados Financieros individuales adjuntos del Fondo, los
cuales comprenden el Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2022, el Estado
de Resultados Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de
Efectivo, con corte a 31 de diciembre de 2022 certificados por la Administracion con fecha
febrero 20 de 2023, ademas de las Notas Aclaratorias a los mismos, incluida la pertinente
a las Politicas Contables mas significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Direccién del FONDUC

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la
administracion, quien supervisé su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos
incluidos en el anexo técnico compilatorio 2 del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi
como las directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de
Contaduria Publica, junto con el manual de politicas contables adoptadas por el FONDUC,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Dicha
responsabilidad administrativa incluye disefar, implementar y mantener el control interno
relevante en la preparacion y la presentacion de los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas; y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacién de la informacién financiera, la administracion es
responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para permanecer como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones inherentes,
teniendo en cuenta la hipétesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de
gobierno de la entidad deben supervisar el proceso de informacion financiera de ésta.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material debida a fraude o error, y
expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos, realizando una auditoria de
conformidad con las Normas de Aseguramiento de la Informacion.

Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la

planificacion y la ejecuciéon de pruebas selectivas de los documentos y los registros de
contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
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estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revisién dependen de
mi juicio profesional, incluida la valoracion de los riesgos de importancia relativa en los
estados financieros debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, debo
tener en cuenta el control interno relevante para la preparacion y la presentacion de los
estados financieros, mas no expresar una opinién sobre la eficacia de éste.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de
auditoria en relacion con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la adecuacion de
las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
informacion revelada por la entidad, asi como lo adecuado de la utilizacion, por la
administracion, de la hipétesis de negocio en marcha, y determinar, sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como empresa en marcha.

Adicionalmente, debo comunicar a los responsables del gobierno de la entidad el alcance
de la auditoria, el momento de su realizacion y los hallazgos significativos, y proporcionar
una declaracion de que he cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia.

Opinién

En mi opinion, los Estados Financieros individuales adjuntos, objeto de auditoria fueron
confrontados con las Notas y el resumen de las Politicas Contables, los mismos presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de el FONDO DE
PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA- FONDUC a 31 de diciembre de 2022,
asi como los resultados, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera-NIIF.

Fundamento de la Opinién

La opinién expresada por parte de esta Revisoria Fiscal, goza de independencia frente a la
Direccion y Administracion del FONDUC y se encuentra basada en la practica de una
auditoria planeada que permitié establecer la evidencia necesaria y suficiente, y que
conlleva la aplicacién de procedimientos apropiados, cuya seleccién depende del juicio
profesional del Revisor Fiscal, asi como la valoracion de los riesgos de incorreccion material
debida a fraude o error, de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion consagradas el “Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 — 2019, de las
Normas de Aseguramiento de la Informacion” incorporado al DUR 2420 de 2015 a través
del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019.

Es necesario, ademas, considerar la existencia de un control interno (autocontrol) relevante
en la Entidad para que la preparacién y presentacion fiel de dichos Estados Financieros
individuales, permita la seleccién y aplicacién de procedimientos de auditoria adecuados
en funcién de las circunstancias. Dicha auditoria incluye igualmente, evaluar si para la
realizacion de las estimaciones contables y la presentacion de los Estados Financieros
individuales, la Administracion aplic6 de manera apropiada y razonable las politicas
contables existentes.
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Opinidon sobre la efectividad del sistema de control interno

Se precisa que el FONDUC no cuenta internamente con un area de Control Interno,
las funciones de esta figura recaen directamente en todo el personal administrativo
bajo la figura de autocontrol.

La Revisoria Fiscal insta a la Administracion y Direccién del FONDUC para que se
ejerza de manera directa y permanente el control natural que proporciona la
jerarquia organizativa. En otras palabras, que se realice un control administrativo de
manera continua, manteniendo como marco la eficiencia y eficacia de las diversas
operaciones que recaen en las funciones de cada colaborador de la entidad, que se
garantice el cumplimiento efectivo de las directrices, manuales, reglamentos y
demas lineamientos administrativos, todo esto encaminado a que la Organizacion
cumpla con los tres principios del Control Interno, que son, el Autocontrol, la
Autogestién y la Autorregulacion.

Cuestiones Clave de Auditoria

De acuerdo con el Decreto 2170 del 2017, fundamentados en la NIA 701, en el desarrollo
de la auditoria a los Estados Financieros del FONDO DE PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA- FONDUC con corte a 31 de diciembre de 2022, no se
encuentran cuestiones clave de auditoria que incidan en la opinion sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de las pruebas selectivas incorporadas en el Memorando de
Planeacion, en concepto de esta Revisoria, durante el afio 2022 se logro establecer lo
siguiente:

Efectividad sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC:
EIFONDUC cuenta con las politicas y procedimientos claros que definen los criterios
y la forma mediante la cual se identifica, evalGa, asume, califica y controla el riesgo
crediticio. La Entidad esta pendiente de aprobar un reglamento de crédito que se
acople a la normatividad vigente y que sea un soporte al Manual aprobado en el afio
2021, en donde se establecen los mecanismos especiales para la adecuada
administracion del riesgo de crédito.

La Revisoria Fiscal evidencio que el Sistema de Administracién de Riesgo de
Crédito cuenta como minimo con las etapas de Identificacion, Medicion, Control y
Monitoreo, tal como lo establece la normatividad y que son los pasos necesarios
para identificar y prevenir los eventos y factores de riesgo que puedan afectar los
perfiles de un deudor y su capacidad de pago.

Efectividad sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL
El SARL tiene como proposito, identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de
liquidez al cual se encuentran expuesto el FONDUC en el desarrollo de sus
actividades, ya que este riesgo se puede materializar por la incapacidad de
mantener un equilibrio permanente en el tiempo entre sus flujos financieros; por ello,
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el FONDUC ha adoptado mecanismos que, de acuerdo a su estructura
organizacional, su tamafio, entre otros, le permitan realizar una efectiva gestion del
riesgo de liquidez.

Para el cierre del afio 2022, el FONDUC expuso las siguientes cifras, que son el
resultado de la debida atencibn a los lineamientos normativos de la
Superintendencia de Economia Solidaria:

1. EnelActa Comité RL 2022-12 se estipuld: “La brecha de liquidez (activo-pasivo-
patrimonio) acumulada en la tercera banda es positiva con $ 1.898 millones, lo
cual permite dar una oferta de servicios para la colocacion de crédito”, lo anterior
significa que el FONDUC ante una eventual liquidacion, cuenta con la liquidez
suficiente para atender la devolucién de los depésitos. Ver cuadro adjunto.

De1a2 | De2a3 | De3a6 | De6a9 | De9a12 | Mayorde12
meses meses meses meses
| | | | | | | |
BRECHA DE LIQUIDEZ | 0,00  |468.563.108,08| 716.265.456,28 | 714.037.303,70 | 1.544.701.396,25 |1-740.517.054,05 1.713.206.720,57| -2979.788.972.H
_______________ JI______JI.______I_____JI._____Jl.______.L______L_____.L______
BRECHA ACUMULADA DE | | | g7 |
LIQUIDEZ | 0,00 I‘lEﬂ.SEﬂ.‘I 08,08 |1_1ﬂlm3?| 9 mmmurl 3443857 264,32 |5t1ﬂ-4.1?‘4.3‘|ﬂ,37 | .Eﬂ'l,ﬂll?,ﬂl;l 3T ER2.0TE62
———————————————————— 1 St St S
VALORENRIESGODE | o000 | o000 | o000 ! o000 I 600 | o000 | 000 | o000

Grafica 1. Fuente Acta Comité RL 2022-12

La anterior precision, permitié inferir que el Riesgo de Liquidez es = 0, por lo cual el
FONDUC esta en la capacidad de atender la demanda de créditos.

2. Respecto del Fondo de Liquidez, esta Revisoria verificé que, con corte a 31 de
diciembre de 2022, el FONDUC supera ampliamente el requerimiento normativo
del 10% como puede verificarse en el cuadro anexo, aportado por el Fondo

? i FONDO
CONCEPTO | ~ LIQUIDEZ

Depésitos de ahorros $1.919.058.681 191.905.868

t%f;ﬁ'fr']‘;ado de depositos de ahorro a $ 724.452.548 $ 72.445.255

Ahorro Contractual Corto Plazo $ 103.825.280 $10.382.528
Ahorro para el retiro $927.945.899 $97.294.590
Ahorro permanente $ 10.787.103.065 $ 215.742.061

TOTAL DEPOSITOS $14.507.385.473

\_/algr determinado para el fondo de $ 587.770.302
liquidez
Valor constituido para el fondo de liquidez | $659.263.180 $ 659.263.180

DIFERENCIA — Sobrante (Faltante) $71.492.878

Grafica 2. Fuente Acta Comité RL 2022-12
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El Fondo de Liquidez esté constituido con el saldo en una cuenta de ahorros del Banco
de Bogota que a 31 de diciembre de 2022 arrojaba el valor de $ 659.263.180, sumado
al valor de un CDAT constituido en el banco Davivienda por un monto de $ 153.701.088.

En cuanto al indicador de solidez, para los fondos de empleados de categoria plena se
fija en el 9% del patrimonio técnico, segun lo establece en la CBCF. En la auditoria
realizada dicho indicador superé ampliamente el 9%, cerrando la vigencia 2022 con un
indicador de solidez del 20,42%, situacién que genera mayor confianza en el publico y
asegura las condiciones de competitividad del FONDUC.

B f:':':?INDICADOR DE SOL DEZ REA '_(%) _f SR

1909% ......................................................

-ene-22 .- feb- 22 mar- 22 abr 22 may 22 Jun 22 JLJ| 22 ago 22 sep 22 o::t 22

Grafica 3. Fuente Acta Comité RL 2022-12

La contabilidad del FONDUC ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

Salvo la anterior opinién respecto del control interno, los actos de los administradores
se ajustan a los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva.

Los comprobantes de las cuentas se llevan y conservan debidamente.

Se cumple con lo referente a aportes a la seguridad social y parafiscales e igualmente
con las normas sobre derechos de autor.

Ademas, de acuerdo con lo descrito en el numeral 10 del Articulo 207 del Cédigo de
Comercio, la Revisoria Fiscal ha velado por que se hayan establecido todos los
mecanismos de control y prevencién para el lavado de activos y financiacién al
terrorismo.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor
Fiscal contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores del FONDUC se
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ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes
del Fondo o de terceros que estén en su poder, esta Revisoria emitié un informe anexo
a este Dictamen, aplicando la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar- ISAE
3000, aceptada en Colombia.

: .\
LILIBETH CHE CAIZA
Revisora Fiscal FONDUC
Tarjeta Profesional 135332-T
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
INFORME ANEXO AL DICTAMEN
VIGENCIA 2022

Como complemento al Dictamen y de conformidad con el Articulo 209 del Codigo de
Comercio, el articulo 67 de los Estatutos del FONDUC, me permito dar a conocer el
presente Informe que relaciona las actividades normativas mas relevantes que se
desarrollaron en el afio 2022, las cuales se ejecutaron bajo una debida planeacion:

Funcién N° 1 de la Revisoria Fiscal: Verificar si la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones, en su caso, se llevan y se
conservan debidamente, y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de
la compainiia.

BAJA DE ACTIVOS: La Revisoria Fiscal recomendé dar cumplimiento a lo estipulado en
las “Politicas Contables” en lo atinente al procedimiento para dar de baja activos
pertenecientes a la Organizacion, ya que, hasta la fecha, no se legaliza dicho procedimiento
con una resolucién emitida por el 6rgano directivo, tal como lo indican las politicas aqui
aludidas.

ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA Y DE ASAMBLEA: Se revisaron las actas
correspondientes a la Junta Directiva de los meses de enero a mayo de 2022 y Asamblea
de marzo del mismo afio, como resultado de esta actividad se solicitd el avance y
cumplimiento de las directrices emanadas por el drgano directivo y la Asamblea, sin que se
obtuviese respuesta a dichos requerimientos.

Las actas de las reuniones de Junta Directiva realizadas con posterioridad al 1 de junio de
2022 y hasta el 31 de diciembre de 2022, no se auditaron por cuanto no fueron
suministradas a tiempo para tal fin.

CONTROL INTERNO: Se precisa que el FONDUC no cuenta internamente con un éarea o
direccién de Control Interno, las funciones de esta figura recaen directamente en todo el
personal administrativo bajo la figura de autocontrol y bajo la responsabilidad de la
Gerencia.

La Revisoria Fiscal insta a la Administracién del FONDUC para que se ejerza de manera
directa y permanente el control natural que proporciona la jerarquia organizativa. En otras
palabas, que se realice un control administrativo de manera continua, manteniendo como
marco la eficiencia y eficacia de las diversas operaciones que recaen en las funciones de
cada colaborador de la entidad, que se garantice el cumplimiento efectivo de las directrices,
manuales, reglamentos y demas lineamientos administrativos. Mientras en la Organizacion
no se tenga un trabajo real de Autocontrol, Autogestién y Autorregulacion que son los tres
principios del Control Interno, no se pueden esperar resultados positivos frente a la
funcionalidad del mismo.

Funcién 2 de la Revisoria Fiscal: Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o
cumplan por cuenta del FONDUC se ajustan a la ley, a los estatutos, a las decisiones de la
Asamblea General y de la Junta Directiva.
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“PROGRAMA DE CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y ACTUALIZACION EN
GESTION DE RIESGOS PARA TODOS LOS NIVELES DE LA ORGANIZACION”: Una
vez conocido el “Programa de capacitacion, entrenamiento y actualizacion en gestion de
riesgos para todos los niveles de la organizacion” del FONDUC tal como lo solicita la
Circular Basica Contable y Financiera de la Supersolidaria, se solicité a la Administracion
se sirva informar las capacitaciones que se han adelantado y los soportes firmados por los
participantes a las mismas, sin que a la fecha del presente informe se haya obtenido
respuesta a este requerimiento.

GESTION DE COBRO CARTERA: Respecto de la solicitud de informacion que evidencie
la gestion de cobro, tanto de la parte administrativa como juridica (si la hay), realizada a los
créditos de dificil cobro en categoria C y D, esta no fue objeto de auditoria, toda vez que la
informacion no fue suministrada a la Revisoria Fiscal.

SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS - SIAR

= ElI FONDUC cuenta con un manual del SIAR aprobado y debidamente firmado por
su Junta Directiva.

= La Revisoria Fiscal conocié la propuesta del Programa de capacitacion,
entrenamiento y actualizacion en gestion de riesgos para todos los niveles de la
organizacion, tal como lo exige la Circular Basica Contable y Financiera, propuesta
que fue presentada por la Gerencia en Junta Directiva el dia 25 de mayo de 2022,
guedando para una futura revision y aprobacion.

= Recomendacién: Revisar y aprobar un programa de capacitacion, entrenamiento y
actualizacién en gestion de riesgos para todos los niveles de la organizacion, pues
esta es una exigencia formativa que el FONDUC debe dar cumplimiento.

= Existen unas politicas para el manejo del SIAR, pero no fue posible evidenciar que
las mismas hayan sido socializadas a todo el personal del FONDUC incluida su
Junta Directiva.

= Recomendacién:_Socializar el Manual del SIAR, en especial las politicas para su
manejo, a todo el personal del FONDUC incluida su Junta Directiva.

= No se cuenta con procedimiento documentado referente a unas politicas y practicas
de transparencia para la contratacion del talento humano.

» Recomendacion: Realizar y aprobar unas politicas y préacticas de transparencia
para la contratacién del talento humano.

= EIFONDUC no cuenta con unas politicas de entrenamiento y actualizacion, régimen
sancionatorio, politicas y practicas de rotacion.

= Recomendacién: Realizar planes de entrenamiento, actualizacion del personal, y
un documento de calidad que contenga el régimen sancionatorio, politicas y
practicas de rotacion tal como lo exige la Circular Basica Contable y Financiera
(CBCF) de la Supersolidaria.
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= EL FONDUC cuenta en este momento con la herramienta informatica de gestion de
riesgos llamado Danger, mediante este software se monitorea y se obtienen alertas
en tiempo real de los riesgos asociados a SARC-SARL-SARLAFT dando
cumplimiento asi a la reglamentacion aplicable a fondos de empleados.

= Se evidencian reportes periddicos elaborados por el area Gestion de Riesgos
enviados a la alta gerencia, al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva en el
transcurso del afio 2022, los reportes en referencia hacen parte integral de las actas
del comité de riesgos y en las actas de Junta Directiva se deja constancia del recibo
del informe mensual que se realiza por parte del area de riesgos.

= Los reportes elaborados por el area gestion de riesgos sobre el cumplimiento de
limites y los niveles de exposicion a los diferentes riesgos se evidencian como parte
integral de las actas de comité de riesgos.

EFECTIVIDAD DEL SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEL FONDUC.

Tener un proceso bien disefiado y eficiente para la gestion de riesgos, que sea proactivo y
no reactivo, de tal forma que no sélo le permita identificar y tratar los riesgos, sino que
ademds posibilite la prediccion y el célculo del potencial dafio, es un proceso crucial para
el FONDUC, el fondo esté intentando la consolidacion del proceso de gestidén de riesgo de
manera tal que este cumpla con todas las etapas, sea repetible y transversal a todos los
procesos de la organizacion, en tal intento, el Fonduc debe ante todo tener sus manuales y
procedimientos aprobados con el propdsito de evitar reprocesos Yy fijar directrices claras
antes de aprobar créditos a sus asociados.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT - El Fondo de Profesores de la
Universidad del Cauca FONDUC, adoptd las medidas de control apropiadas, para evitar
gue en la realizacién de sus actividades y operaciones pueda llegar a ser utilizado como
instrumento para el ocultamiento, manejo, inversién y cualquier forma de aprovechamiento
de dinero u otros bienes provenientes de actividades ilicitas, para ello se fijaron una serie
de politicas, procedimientos y controles, desarrollados en funcion de los riesgos a que se
encuentra expuesto el FONDUC.

La Administracion del FONDUC, en cabeza de la funcionaria encargada del SARLAFT
realizo:
= El reporte ante el ente de control “UIAF” dentro de las fechas estipuladas donde se
tiene de manera magnética los soportes de dichos archivos relacionando las
transacciones que superaron los montos establecidos-transacciones en efectivo y
la ausencia de ROS.
= La verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
SARLAFT para conocimiento e identificacion de la vinculacion de nuevos asociados.
» Las verificaciones necesarias para validar la veracidad de la informacion del Fondo
de profesores, asi como de las personas (terceros) a los cuales el FONDUC les giro
recursos derivado de la compra de vivienda o automdvil.
= El envio oportuno de los reportes externos a la UIAF, tanto los objetivos como
subjetivos (ROS y Transacciones en efectivo)

Evaluacion del Control Interno para EI SARLAFT: Toda operacion que supera los

montos exigidos en la normatividad vigente pasa por manos del Oficial de Cumplimiento, el
control diario de operaciones se efectlia también por la tesorera quien debe supervisar la
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totalidad de las transacciones de FONDUC. Los pagos a través de Bancos se hacen con
transferencias que son autorizadas por la Gerencia. La entidad no realiza operaciones de
ahorroy crédito a través de Caja. Los desembolsos de los créditos, el ingreso de asociados,
la contratacion y pago de proveedores, asi como todos los movimientos de recursos
requieren autorizacion de la Gerencia, asi que podria decirse que con ello se garantiza que
cualquier operacion inusual se puede detectar en tiempo real. Las conciliaciones bancarias
son elaboradas por la Contadora, con lo cual se tiene otro control 0 monitoreo transaccional
gue permite identificar operaciones inusuales. (Comité de Riesgos - ACTA 2022-12)

Funcién 3 de la Revisoria Fiscal: Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea, la junta
directiva o representante legal, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento del “FONDUC” y en desarrollo de sus operaciones.

La Revisoria Fiscal realizo periddicamente informes de auditoria en los que presento las
situaciones que requirieron especial atencion por parte de Administracion, los cuales fueron
socializados previamente con las partes involucradas antes de ser sometidas a discusion
con la Junta Directiva del FONDUC.

Funcion 4 de la Revisoria Fiscal: Colaborar con las entidades gubernamentales que
ejerzan la inspeccion y vigilancia del “FONDUC” y rendirle los informes a que haya lugar o
le sean solicitados.

La Revisoria Fiscal reviso y firmo oportunamente algunos formatos, que por el nivel de
supervision en el que se encuentra clasificado el FONDUC se debieron reportar mensual,
trimestral y semestral a la Supersolidaria.

Funcién 5 de la Revisoria Fiscal: Velar porque se lleven regularmente la contabilidad del
FONDUC vy las actas de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva y porque se
conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las cuentas, impartiendo
las instrucciones necesarias para tales fines.

CONCILIACIONES BANCARIAS: Una vez realizada la auditoria a las conciliaciones
bancarias, de las diferentes cuentas que tiene el FONDUC, tanto de ahorros como corriente,
la Revisoria Fiscal se permite informar que éstas se encuentran debidamente conciliada y
no hay situaciones que sugieran la necesidad de realizar procesos de mejora.

APORTES PARAFISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL: Para efectos de emision de la
certificacion de cumplimiento por parte del FONDUC del pago oportuno de los aportes
parafiscales y seguridad social de sus trabajadores, la Revisoria Fiscal realizd, de manera
aleatoria, la verificacion y andlisis de la informacion suministrada por la Administracion,
encontrando que los pagos se realizaron dentro de los plazos fijados por la ley.

REGISTROS CONTABLES Y TRIBUTARIOS: Para dar cumplimiento a la funcion de “velar
porque se lleven regularmente la contabilidad...” la Revisoria Fiscal contempl6 en su Plan
de Trabajo vigencia 2022 ‘realizar mensualmente la revision documentaria relativa a
registros contables y aspectos tributarios”. Para ello, previamente a la presentacion de las
declaraciones de impuestos, se llevé a cabo una revision de los soportes contables y los
registros del FONDUC, para efectos de retencion en la fuente y el Gravamen a los
Movimientos Financieros- GMF. Como resultado de la misma se evidencio que la Entidad
cumple con la normatividad tributaria, lo que conduce a que se generen reportes de
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confiabilidad, relevancia y que se cumplan con los atributos asociados como oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad y verificabilidad de la informacion.

CODIGO UNICO DE CUENTAS: EI Cddigo Unico de Cuentas del FONDUC, se encuentra
debidamente ajustado con los requerimientos normativos, actualizados oportunamente con
el SICSES, razoén por la cual se valida de manera positiva la informacion contable y
financiera que se reporta con la periodicidad establecida por parte de la Superintendencia
de Economia Solidaria.

CARTERA: La Revisoria Fiscal adelanto una auditoria para verificar el cumplimiento del
reglamento de crédito y los criterios minimos para el otorgamiento de los mismos, como
resultado a esta auditoria se expuso a la Junta Directiva una serie de recomendaciones que
se espera sean tenidas en cuenta.

Funcién 6 de la Revisoria Fiscal: Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y
solicitar los informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los
valores del “FONDUC”.

= |INVERSIONES FONDUC: Los registros contables de las Inversiones que el
FONDUC tiene en otras entidades, no presentaron ninguna diferencia con
respecto a las certificaciones emanadas por éstas y los soportes contables del
FONDUC.

Funcién 7 de la Revisoria Fiscal: Autorizar con su firma cualquier balance que se haga,
con su dictamen o informe correspondiente.

La Revisoria Fiscal pudo observar y verificar que el FONDUC, al final de cada ejercicio
social y por lo menos una vez al afo, prepara, presenta y difunde oportunamente los
Estados Financieros de propdsito general junto con sus respectivas notas. De igual manera,
se evidencié que dichos estados han sido tomados fielmente de los libros oficiales y se
encuentran respaldados en comprobantes, soportes y documentos.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el Cddigo de Comercio y en los estatutos
del FONDUC, la Revisoria Fiscal emite el dictamen en relacién con los siguientes Estados
Financieros correspondientes al aflo 2022: Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio y sus
respectivas Notas Aclaratorias

Funcién 8 de la Revisoria Fiscal: Cumplir las demas atribuciones que le sefale la ley o
los estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea.

Tanto en las normas locales (las Nagay la Ley 43 de 1990) como en los Estandares
Internacionales (Normas Internacionales de Auditoria —NIA-) se le confiere al auditor-
Revisor Fiscal una importante instruccién: realizar una oportuna y adecuada planeacion de
la auditoria.

Para hacer esta planeacion en el FONDUC fue necesario tanto en el afio 2021 como en el
afio 2022, verificar las responsabilidades asignadas en la normativa colombiana a la
Revisoria Fiscal, identificar los objetivos, las actividades y la periodicidad a ejecutar tales
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funciones, lo que facilito prestar una adecuada atencién en las areas importantes del
FONDUC, y recomendar oportunamente la solucion a problemas potenciales.

Atentamente

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal

FONDUC

T.P. 135332-T
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca — FONDUC
Popayan Cauca.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica del FONDO DE PROFESORES
DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA - FONDUC, certificamos que hemos preparado los
Estados Financieros Individuales: Estado de Situacidon Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo a diciembre de
2022, de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia y contenidas en los Decretos 2420 de diciembre de 2015 y del Decreto 2496 de
diciembre de 2015, las cuales son consecuentes con las NIIF para Pymes emitidas por el
IASB, incluyendo sus correspondientes Notas y Revelaciones que incluyen la excepcion
en la aplicacién de las normas NIIF sobre las cuentas de Cartera de Crédito y los Aportes
Sociales establecidas en el articulo 3 del mencionado decreto.

Los procedimientos de evaluacion, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de FONDUC al 31 de diciembre de 2022, asi como los resultados de
sus operaciones, el estado de Cambios en el Patrimonio y los correspondientes a sus flujos
de efectivo y demas.

a) Lascifras incluidas son tomadas fielmente de los libros oficiales y auxiliares respectivos,
los cuales se encuentran al dia.

b) No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o a empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre
los estados financieros individuales enunciados.

c) Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio 2022,
valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d) Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos
economicos han sido reconocidos en ellos.

e) Los hechos econdémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros individuales y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como las garantias que
hemos recibido de acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos.

f) No se han presentado hechos posteriores después del periodo en que se informa, que

requieran ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas
subsecuentes.
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g) FONDUC, ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto
1406/99 y se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones.

h) En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, declaramos que los Softwares utilizados tienen
las licencias correspondientes y cumplen por tanto, con las normas de derecho de autor.

Dado en Popayan, a los 20 dias del mes de febrero de 2023.

Cordialmente,

@laor,
MARIA JACQUELINE ALARCON
tadora Publica T.P. 33327 -T
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DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

VIGENCIA 2022
Excedentes del periodo a distribuir 339,010,058.55

Aplicacion segun Art.19- Decreto
1481 de 1989:

Reserva para proteccién de aportes

_ 20.00% 67,802,011.71
sociales

Fondo de inversién y desarrollo
_ S 10.00% 33,901,005.86
empresarial solidario

Fondo mutual 10.00% 33,901,005.86

Fondo para amortizacion de aportes
_ 10.00% 33,901,005.86
sociales

Fondo para revalorizacion de aportes
50.00% | 169,505,029.26

sociales

SUMAS IGUALES - 100.00% | 339,010,058.55 . 339,010,058.55
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HIMNO FONDUC
L Y M: HORACIO CASAS RENGIFO

CORO
Una sola bandera nos une
Es la busqueda del bienestar
Somos Fondo que lucha y que asume

Su misién con total claridad

VERSO |
Vigilantes siempre estamos de los bienes
Que tenemos para hacerlos prosperar
Son producto del esfuerzo de las gentes

Que conforman nuestro Fonduc ejemplar

VERSO I
El futuro para nuestros Asociados
Es la Unica y mas grande prioridad

Y debemos solo estar comprometidos

Con la idea de la solidaridad




