INFORME DE

FONDUC GESTION



JUNTA
DIRECTIVA

Alvaro Hurtado Tejada
Gerardo Martinez Martinez
Alexander Buendia
Jorge Enrique Barrera
Luis Alberto Herrera
Edgar Mufioz Calvache
Luis lldemar Bolafos
Luis Alfonso Calvo
Maria Margoth Arenas
Diego Jesus Macias Pinto

CONTROL
SOCIAL

Janeth Rozo
Henry Ceballos Aguirre
Maria Isaura Valdivieso

Lilia Marlene Estrada
Guillermo Cuellar
Deysi Potosi

MISION

Los Asociados, su Familia, la
Universidad del Cauca, los lideres y
los funcionarios son el espiritu del
FONDUC, para ellos el Fondo de
Empleados se fortalecera como
empresa, para que su gestion
econdmica le permita ofrecer
soluciones integrales que promuevan
el mejoramiento de su desempefio
personal, profesional, laboral,
econdmico y social.

VISION

FONDUC sera reconocido en el afio
2025 por sus asociados y sus
familias, como la primera opcion en la
prestacion de Servicios Sociales de
alto valor agregado y por ser la
empresa lider en generacion de
bienestar, proteccion y diversificacion
de los ingresos de los trabajadores
asociados.

Gerente Comunicadora

Juan Felipe Vallejo Astrid Teresa Bazante

Tesorera Oficial de Cumplimiento
Marta Lucia Astudillo Fernanda Montenegro

Analista de crédito Contadora
Diana Rodriguez Jaqueline Alarcon

Revisora Fiscal
Lilibeth Chicaiza



2022

CONVOCATORIA A ASAMBLEA

COMISION REVISORADEL ACTA ... 9
INFORME DE JUNTADIRECTIVA . . 11
INFORME DE CONTROL SOCIAL ... 16
BALANCE SOCIAL .o 20
ESTADOS FINANCIEROS | oo 38
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL ... 87
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS | 99
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE
EXCEDENTES ..o 102
PROPUESTA CREACION

FONDO MUTUAL ..o 104
PROYECTO REFORMA ESTATUTARIA 107
HIMNO 114

INFORME DE
GESTION

FONDUC



a

Wi,

\\\\\\\\\\\\\\\\‘\w R




RESOLUCION No. 065
23 de febrero de 2022

POR MEDIO DE LA CUAL SE CONVOCA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADOS DEL FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA FONDUC.

La Junta Directiva de FONDUC - en uso de sus atribuciones legales y en especial las que le confieren
los Estatutos vigentes y

CONSIDERANDO

Que el articulo 50° de Estatuto de FONDUC ordena realizar la Asamblea Ordinaria dentro de los tres
primeros meses de cada afio, para cumplir las funciones legales y estatutarias.

Que el articulo 49° del Estatuto de FONDUC establece que, cuando el nimero de asociados sea
superior a trescientos (300), como en efecto ocurre en este momento, la Junta Directiva podra sustituir
la Asamblea General de Asociados por una Asamblea General Ordinaria de Delegados y la autoriza
para reglamentar su eleccion.

Que, de acuerdo con articulo 51°y el literal “g” del articulo 59° del Estatuto de FONDUC, corresponde
a la Junta Directiva convocar a los Delegados que resulten elegidos para participar en la Asamblea
General Ordinaria de Delegados.

Que de conformidad con el Acuerdo no. 042 del 22 de octubre de 2020 y el Acta de la Comision Central
de Elecciones y Escrutinios del 21 de enero de 2021, fueron elegidos los Delegados a la Asamblea
Ordinaria de Delegados FONDUC periodo 2021 - 2022,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO - CONVOCATORIA: Convocar a Asamblea General Ordinaria de Delegados
del FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA - FONDUC a los Delegados que
resultaron elegidos en las votaciones realizadas el pasado 21 de enero de 2020, a la reunidén que se
celebrara el viernes 18 de Marzo de 2022, a partir de las 8:30 a.m., en el Club Campestre Cl 40 N 5-
102, Popayan.

ARTICULO SEGUNDO - DELEGADOS HABILES: Son delegados habiles, los electos delegados,
segun acta de la comision de elecciones y escrutinios del 21 de enero de 2021, inscritos en el registro
social de FONDUC, quienes al dia 23 de febrero de 2022, dia en el que se realiza la reunién de Junta
Directiva en la que se convoca a asamblea, no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones para con FONDUC.

ARTICULO TERCERO - DELEGADOS INHABILES: Corresponde al Comité de Control Social,
verificar la lista de los DELGADOQOS habiles e inhabiles elaborada por la administracién, la relacion de
estos Ultimos sera publicada para conocimiento de los afectados en sitio publico visible de la oficina
principal de FONDUC, con diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha de realizacion de la
Asamblea General o de cuando se efectue la eleccion de delegados. Los reclamos sobre inhabilidades
se presentaran por escrito ante el mismo Comité de Control Social dentro de los cinco (5) dias habiles
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que dure publicada la lista de los asociados inhabiles. Dentro de los dos (2) dias siguientes el Comité
de Control Social se pronunciara sobre los mismos.

Igualmente a manera informativa y para garantizar el derecho de inspeccioén de los Asociaos no
delegados, se publicara el listado completo de asociados habiles e inhabiles, a quienes en caso de
reclamacion se le aplicara el mismo proceso. En todo caso, la administracién podra, de oficio, rectificar
los errores cometidos en la elaboracidn de las citadas listas, de manera que los datos que estas
contengan, reflejen fielmente la situacién de habilidad de los asociados con FONDUC.

ARTICULO CUARTO - ORDEN DEL DiA: Proponer el siguiente orden del dia para el desarrollo de
la Asamblea General Ordinaria de Delegados de FONDUC 2022.

ORDEN DEL DiA
1. Verificacién del Quérum.
2. Aprobacién del Orden del Dia.
3. Instalacion de la Asamblea General Ordinaria de Delegados 2022, Alvaro Hurtado T, Presidente
de la Junta Directiva del Fonduc.
4. Eleccion de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria de
Delegados 2022.
5. Aprobacion del Reglamento de la Asamblea General Ordinaria de Delegados 2022.
6. Lectura del concepto de la Comision de Revisién y Aprobacién del Acta de la Asamblea General
Ordinaria de Delegados del 2021.
7. Designacion de comisiones.
e Comision de Revision y Aprobacion de Acta.
o Comision de Verificacion de elecciones y escrutinios.
e Comision de Proposiciones y recomendaciones.
8. Presentacion de informes.
¢ Junta Directiva y Gerencia.
o Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021.
e Comité de Control Social.
e Dictamen del Revisor Fiscal.
9. Estudio y Aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021.
10. Estudio y Aprobacidn del proyecto de distribucion de excedentes.
11. Elecciones.
¢ Junta Directiva (Cinco (4) principales, un (1) suplente para el periodo estatutario de
dos afios).
12. Estudio y aprobacién de reforma parcial de estatutos
13. Estudio y aprobacién de creacidén de un fondo mutual para servicios de prevision, asistencia y
solidaridad de asociados del Fonduc.
14, Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones
15. Clausura.

ARTICULO QUINTO - LIBROS Y DOCUMENTOS: Los libros, estados financieros y documentos se
encuentran a disposicion de los asociados en el domicilio principal de FONDUC, ubicado en la
Universidad del Cauca, Facultad de Ciencias Contables Econdémicas y Administrativas, edificio P1
Oficina 110, en el horario comprendido entre las 8 y las 12 am, a partir de la fecha de la presente



Resolucion y hasta el hasta el dia 17 de marzo de 2022, previa cita acordada al correo electronico
fonduc@unicauca.edu.co.

ARTICULO SEXTO - VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de su fecha de expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Popayan el dia 23 del mes de febrero de 2022.

qumlm\

ALVARO HURTADO T
Presidente




COMISION
REVISORA DEL

FONDUC ACTA



Popayan, 08 de Abril de 2021

Seiores:

DELEGADOS

ASAMBLEA ORDINARIA POR DELEGADOS

FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.
FONDUC

Ciudad.

Cordial saludo.

En cumplimiento del mandato conferido por la Asamblea Ordinaria de Delegados del Fondo de
Profesores de la Universidad del Cauca, efectuada el dia 25 de marzo de 2021, la Comision Revisora
del Acta ha hecho lectura del documento elaborado por el Sr. Gerardo Martinez Martinez, Secretario
de la citada Asamblea, por lo que los firmantes dan fe, que en el Acta, reposan los puntos tratados de
manera clara, concreta y fidedigna de acuerdo los puntos agendados para el desarrollo de la reunion.

En consecuencia de lo anterior, los miembros de la Comisién Revisora del Acta, acogemos dicho
documento como el ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOS DE FONDUC 2021

Solidariamente,

Alba Lorea Silva Silva Fabian Andrés Montua

Francisco Antonio Hernandez

Original firmado
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Sefiores (as) Delegados (as)

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS FONDUC 2022
Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca — FONDUC

En cumplimiento de los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca y de
conformidad con las normas legales vigentes, la Junta Directiva y la Gerencia del Fonduc presentan a
la Asamblea General Ordinaria de Delegados de Fonduc, el Informe de Gestién con los resultados y
actividades mas relevantes realizadas durante el afio 2021, afio en el cual la incertidumbre por la
contraccion del servicio de crédito por parte de los asociados, como respuesta a la pandemia del
COVID 19, sumada a la baja de la tasa de interés de referencia de créditos de la banca tradicional, la
reactivacion econdmica y con ello el retorno a actividades presenciales, llevaron a la Junta Directiva
del Fonduc a establecer politicas de direccion durante este periodo, en donde la premisa fundamental
se centrd en establecer estrategias que ayudaron a afrontar la situacién coyuntural desde lo humano,
lo social y lo econémico.

Dar continuidad al servicio que se presta por parte del Fonduc a los asociados continta siendo nuestra
premisa fundamental en cumplimiento de los objetivos misionales de la organizacion.

Es por ello que, durante las 23 reuniones de Junta Directiva realizadas, se hizo, no solo seguimiento
a las proposiciones y recomendaciones realizadas por parte de los delegados asambleistas, sino
también, a los requerimientos sefialados en las modificaciones de la Circular Basica Contable y
Financiera, Circular Basica Juridica y demas cartas circulares emitidas durante este periodo por parte
del ente regulador.

En atencion a lo anterior se conformd el comité de riesgos, comité legal que inicié operaciones en el
mes de junio de 2021, el cual en sus reuniones mensuales realizé seguimiento a los riegos del Fonduc,
refrentes al riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT), riesgo de liquidez
(SARL) y riesgo de crédito (SARC).

Por parte del comité financiero, se recibieron informes parciales de la evolucién del Fonduc de lo que
se resalta un crecimiento del activo desde de los afios 2020 y 2021 superior al 11% en cada afio, lo
cual esta por encima del indice de precios al consumidor de cierre de cada afio, lo anterior pese a las
condiciones excepcionales por las que se atravesoé en razén a la emergencia sanitaria desde el mes
de abril de 2020 hasta la fecha.

Adicionalmente, los Estados Financieros ratifican el cumplimiento del objeto social de la entidad, pues
el rubro més representativo lo constituye la cartera de crédito que representa el 87.49% del total del
Activo. Adicional a esto, resulta muy positivo observar que fue posible el mantenimiento de la base
social del Fonduc y como cifra positiva resaltamos el indice de morosidad de la cartera, el cual cerro
en el 0.61% lo que refleja ademas, de una excelente cultura de pago de nuestros asociados, aun
cuando se trabaja en opciones de crédito bajo la modalidad de pago por consignacion bancaria, una
excelente gestion de la cartera vencida por parte del FONDUC y sus funcionarios.

Asi pues podemos concluir que los resultados de FONDUC son positivos, incluso posterior a la
variacion de los ingresos proyectados en el 2020 en respuesta a la disminucion en los intereses sobre
créditos, resultado de la disminucion de las tasas de interés a causar en los créditos durante todo el
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2021 el cual disminuy0 a cifras histéricas, lo anterior, por la contraccion de crédito de los colombianos
en época de pandemia, este fendmeno no fue ajeno a nosotros, ya que impacté en el comportamiento
de solicitudes de crédito historico de los asociados al Fonduc.

Este afio que termina se caracteriz6 igualmente por el prepago de créditos por parte de los asociados
ahorradores y la constante oferta de créditos a bajas tasas de interés bajo la modalidad de compra de
cartera, amenaza constante que debid sortear la administracion del Fonduc.

El comité de crédito y seguros del Fonduc, reviso y dio su concepto a los créditos que superaban las
atribuciones reglamentarias de la gerencia del Fonduc, sumado a que estuvo presente en el proceso
de evaluacién de propuestas del portafolio de seguros a ofrecer a los asociados del Fonduc.

El Comité de Bienestar Social del Fonduc durante el 2021, formulé un ambicioso plan de actividades
a través de 3 lineas estratégicas de: formacion, capacitacion y recreacién, en busca de ofrecer a los
asociados a Fonduc un bienestar social, cultural y educativo.

De esta manera y en aras de involucrar continuamente a los asociados en las diferentes actividades
programadas, se implementd un completo cronograma de actividades para este afio, que fue dado a
conocer a los asociados a Fonduc, a través de los diferentes medios electrénicos como correo,
WhatsApp y pagina web, logrando una respuesta positiva por parte de estos en algunas de estas
actividades que tuvieron gran acogida.

Resaltamos entonces la participacion de nuestros asociados, en el club de caminantes, los cursos de
cocina, el curso de mufiequeria navidefa y la realizacion de 2 actividades virtuales de integracion que
nos permitieron a pesar de las actuales condiciones, ingresar a cada uno de los hogares de nuestra
familia Fonduc.

Igualmente se crearon comités accidentales como el de revision de los Estatutos del Fonduc y del
Codigo de Buen Gobierno de Fonduc, los cuales nos permiten presentar a esta Asamblea los
mencionados documentos para su revision y estudio.

Como aspecto importante, el cual queremos presentar como un hito histérico para el Fonduc, se tiene
la consecucion de un espacio propio, al interior del Centro Comercial Campanario en donde se
adecuara un espacio para trasladar las oficinas administrativas del Fonduc en el primer semestre de
2022. Este espacio a parte de contar con areas destinadas a la gestion virtual y presencial de
asociados, administrativa, y de reuniones de Junta Directiva entre otros, permitira el funcionamiento
del Fonduc los 365 dias del afio eliminando el riesgo identificado por la inoperatividad en los tiempos
muertos en los cuales no se permite el ingreso a las instalaciones actuales ubicadas en la Universidad.

Conviene subrayar que esta adquisicion, no sélo da respuesta a una directriz de los delegados
asambleistas, sino también, a los resultados de un estudio de caracterizacion y expectativas de
asociados, quienes han manifestado la necesidad expresa de la consecucion de una sede propia que
permitiera la debida atencion de los asociados.

Por otra parte, cabe sefialar el cumplimiento que se viene realizando a la nueva normativa que rige
para las entidades de economia solidaria, donde se estipula la adopcidn del Cddigo de Etica y Buen
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Gobierno, el cual hace necesario acreditar capacitacion en economia solidaria por parte de empleados
y asociados al Fonduc.

Teniendo como resultado que hasta la fecha contamos con 128 asociados entre delegados,
funcionarios y nuevos asociados, que cumplen a cabalidad con este requisito que a partir del 2019 se
ha vuelto obligatorio para quienes quieran pertenecer al Fonduc.

Resaltamos que el Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca, ha cumplido las normas sobre
niveles adecuados de patrimonio técnico e indicador de solidez en los términos previstos, guardando
los estandares aceptados internacionalmente para organizaciones de economia solidaria y
cumpliendo el compromiso internacional de controles de riesgo a las empresas vigiladas por todas las
superintendencias del Pais.

Como reto para este 2022 tenemos el cambio de nivel de supervision, lo anterior por el nivel de activos
que maneja el Fonduc, lo cual nos lleva a establecer lineas de accidn en busca de dar cumplimiento
normativo a las implicaciones que esto trae para la organizacion solidaria, lo cual representa un
aumento de las cargas laborales de los empleados, por lo que se esta actualmente trabajando en una
propuesta de restructuracion de la planta de personal del Fonduc.

El Fonduc respetuoso de la normatividad vigente, da estricto cumplimiento al Articulo 1 de la Ley 603
de julio 27 de 2000 sobre normas de propiedad intelectual y derechos de autor garantizando a sus
asociados y a las autoridades competentes, que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo utilizados en forma legal, acorde a las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones; y en el caso especifico del Software, de acuerdo con las licencias de uso que viene
con cada programa.

La evolucion previsible del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca, estéa relacionada a la
sostenibilidad de la empresa patronal y genera un vinculo de asociacion. A la fecha de presentacion
de este informe no tenemos conocimiento de situaciones que puedan afectar la situacion del FONDUC
en el corto plazo. Asi mismo, en nuestro Fondo de Empleados no se han presentado hechos
posteriores en el curso del periodo que requieran ajustes o revelaciones en los Estados Financieros
0 en las notas subsecuentes. Se ha cumplido a cabalidad con las normas de Seguridad Social segun
Decreto 1406 de 1999.

Agracemos a todos nuestros comités de apoyo por su compromiso y trabajo incondicional, a nuestros
colaboradores, una especial felicitacion por su entusiasmo, tenacidad y dedicacion, por convertir un
espacio de su hogar en su oficina temporal, ya que sin el trabajo de ellos no hubiese sido posible
presentar a esta asamblea los resultados econémicos que ponemos a su disposicion, a nuestros
delegados, por asumir con responsabilidad el reto de representar a los asociados y en especial a
nuestros asociados por su respaldo y confianza, que permitieron el logro de estos positivos resultados.

Asi pues, desde el punto de vista técnico, el desempefio econémico del Fonduc y sus funcionarios es
satisfactorio, sobrepasando los indices de crecimiento de empresas afines al fondo de empleados, se
han mejorado significativamente los procesos y operaciones internas, se busca retener a los asociados
e incrementar la base social, se ha mejorado el uso y aplicacion de las herramientas tecnolégicas, es
evidente la proactividad, voluntad y desempefio del personal que labora en el fondo; por lo que se
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concluye que existe compromiso e identidad por parte de todo el grupo humano que labora en Fonduc,
lo que ha permitido alcanzar los objetivos empresariales del fondo.

Olbmo HwLod F—_ //,: 3/7/4 7

ALVARO HURTADO T /UAM:ELIPE VALLEJOM

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA GERENTE FONDUC
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA
INFORME DE GESTION DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL
PERIODO MARZO DE 2021 - ENERO 2022:

En cumplimiento del Articulo 74 literal h de los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad
del Cauca, se presenta el informe de la gestiéon desarrollada por el Comité de Control Social en el
periodo comprendido entre marzo del 2021 y enero del 2022

El Comité de Control Social, en su reunién inicial del 25 de marzo de 2021, eligi6 de manera
democrética sus dignatarios quedando conformado de la siguiente manera:

Presidente: Yanneth Rozo Correal
Vicepresidente: Henry Ceballos Aguirre
Secretaria: Deysi Potosi

Vocal: Lilia Marlen Estrada Martinez
Vocal: Guillermo Adolfo Cuellar Mejia
Vocal: Maria Isaura Valdivieso

1. DE LAS SESIONES REALIZADAS.

El Comité de Control Social sesiond regularmente con todos sus integrantes (principales y suplentes)
con el proposito de lograr a través de la participacion activa, el mayor nimero de ideas y propuestas
concernientes al control funcional de su competencia.

En la siguiente tabla se relacionan las actas de las sesiones realizadas, las cuales debidamente
firmadas y aprobadas se encuentran en el archivo de gestion del FONDUC. En las reuniones se contd
con la asistencia del Sefior Gerente quien presentd un recuento sobre los principales asuntos
administrativos y decisiones tomadas por la Junta Directiva del FONDUC

# FECHA N° DE ACTA MODALIDAD
1 05/05/2021 No. 001 del 2021 Virtual
2 18/05/2021 No. 02 del 2021
3 31/05/2021 No. 03 del 2021
4 15/06/2021 No. 04 del 2021
S 06/08/2021 No. 05 del 2021
6 23/09/2021 No. 06 del 2021
7 22/10/2021 No. 07 del 2021
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2. REPRESENTACIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL.
e Enlas sesiones de la Junta Directiva

El Comité de Control Social designé a su Presidenta -Yanneth Rozo Correal, como representante en
las reuniones ordinarias y extraordinarias realizadas por la Junta Directiva del FONDUC; y los asuntos
tratados posteriormente socializados en las Sesiones del Comité de Control Social.

e En comisiones y comités

El Comité de Control Social a través de su presidenta —Yaneth Rozo Correal, hizo parte de comisiones
para abordar los siguientes asuntos:

e (Gestiones previas a la compra del inmueble en la sede del Centro Comercial Campanario.
e Conocer y socializar aspectos del ambiente laboral de trabajo y percepcion de las cargas
laborales de los colaboradores de FONDUC.

Por su parte el docente Guillermo Adolfo Cuellar, en su calidad de representante del Comité de Control
Social participé en 8 reuniones del Comité de Crédito y 2 reuniones del Comité de Evaluacién de
Seguros.

3. OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

o Verificd las actas de sesion de la Junta Directiva, determinando que se encuentran los
registros respectivos y los asuntos tratados se ajustan a los lineamientos que le aplican.
Igualmente, el Comité de Control Social participé con voz en todas las reuniones de Junta
Directiva del periodo en mencién.

¢ Previa convocatoria del presidente de la Junta Directiva, el Comité de Control Social participd
en las reuniones virtuales efectuadas para revisar los Estatutos del FONDUC.,

e Conocid de las quejas allegadas al FONDUC, y de sus respuestas a los asociados.

e Participd en la pasantia que en asocio con ANALFE se realizd en la Ciudad de Cali, con el fin
de retroalimentar de experiencias exitosas de 3 Fondos de Empleados: Creciat, Fonvalle, y
Fondecom.

e Mediante una fluida comunicacion con el Gerente se apoy6 a la Junta Directiva y Gerencia
respecto al desarrollo de los proyectos y actividades en beneficio de sus asociados.

4. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE CAPACITACION.

e Participacion de los integrantes del Comité de Control Social en la jornada virtual de
capacitacion sobre el Proyecto Educativo Socio-Empresarial -PESEM, orientado por Diego
Fernando Betancourt - consultor en temas de Economia Solidaria.

e Asistencia al Congreso Nacional de Analfe 2021, las conclusiones del evento fueron

socializadas a través de un informe escrito al Comité de Control Social y a la Junta Directiva.
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5. PROCESOS DISCIPLINARIOS

e Se conocio y tratd las exclusiones de los sefiores Horacio Salcedo y Luis Felipe Cadena

6. CONCLUSION

De acuerdo con los procedimientos y registros de las actas de la Junta Directiva, el Comité de Control
Social manifiesta que el accionar de la Junta Directiva esta en coherencia con los principios y normas
propias y generales que rigen a los fondos de empleados.

Popayén, 25 de enero del 2022.

/ £ F~
//;;'/:2% /%/{ // //( a:’/'z /

_YANETH ROZO CORREAL
Presidenta
Comité de Control Social
Fondo de Profesores Universidad del Cauca

18



BALANCE

SOCIAL

FONDUC




BALANCE SOCIAL

Presentamos a ustedes el Balance Social del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca
correspondiente al ejercicio del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del
afio 2021, el cual muestra en cifras la composicion de la base social, la colocacion de la cartera y el
aprovechamiento del programa de bienestar de los asociados, con el fin de tener una base para poder
planear y desarrollar acciones individuales y solidarias concertadas, que conlleven a la consecucion
de un logro de mejoramiento sostenido a corto y largo plazo de los integrantes de nuestra asociacion.

1. ASOCIADOS:
1.1 COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y RETIROS
1.1.1 MOVIMIENTO DE LOS ASOCIADOS SOBRE EL ULTIMO ANO

A corte de diciembre 31 de 2021, se cuenta con 751 asociados lo que representa un aumento neto de
14 asociados, frente al corte de la misma fecha en el afio 2020.

Numero actual de asociados 751
Asociados Hombres 431
Asociados Mujeres 320
Numero actual de Asociados mujeres Asociados hombres
Asociados
5 N,
RELEALSL ST . & <

751 320 431
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El movimiento de asociados durante 2021 se dio por el ingreso de 34 asociados frente al retiro de 20.
La principal causa de retiro manifiesta por los asociados es el de desvinculacion laboral, liberacién de
descuentos de némina para compra de vivienda, sumado a una dificil situacién econdmica.

Los 20 asociados que se retiraron durante el periodo representaron una disminucion de $215.075.495
de aportes sociales y $ 167.510.298 de ahorro permanente.

1.1.2 PRINCIPALES CAUSAS DE DESVINCULACION:

° Desvinculacion laboral.
° Problemas econoémicos.
° Dificil crisis econdmica.

1.1.3 COMPOSICION DE LA BASE SOCIAL:

ASOCIADOS POR EDADES
Edad 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 +80
— =
# 11 94 180 215 162 80 9
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ASOCIADOS POR ZONAS

Unicauca 617
Jubilados Unicauca 75
Colpensiones 36
Otros 23

Jubilados Unicauca

Unicauca

La grafica muestra la composicion de la base social que conforma el colectivo de asociados a
FONDUC, observandose que la mayor parte de la base social estd compuesta por los docentes,
trabajadores y pensionados de la Universidad del Cauca (92%), seguidos de asociados pensionados
de Colpensiones (5%) y otros asociados que pertenecen a la Unidad de Salud, Fonduc y los asociados
que pagan por caja (3%).

1.1.4 Capacidad de ingreso de los asociados:
De los 751 asociados a 31 de diciembre de 2021, el 13% tiene ingresos menores o iguales a4 SMLMV,

el 81% tiene ingresos superiores a 4 y menores a 8 SMLMV y el 6% tiene ingresos superiores a 8
SMLMV
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NIVEL DE INGRESOS ASOCIADOS

=

De 0 a4 SMLMV 103 14%
Mayor a 4 hasta 8 SMLMV 614 82%
Mayor a 8 SMLMV 34 5%

TOTAL 751 100%

14% 2% A @ 5%

), I' A0

E =
103 34

1.1.5 CONCENTRACION DE CARTERA DE CREDITO DE LA BASE SOCIAL:

CARTERA POR EDAD DE LOS ASOCIADOS

MENORES DE 30 45,846,387 0.20% 5 0.33%
>=30 Y MENOR DE 40 1,168,149,065 | 519% | 86 | 5.61%
>=40 Y MENOR DE 50 4,150,570,129 | 18.44% | 303 | 19.77%
>=50 Y MENOR DE 60 7,124,900,663 | 34.33% | 494 | 32.22%
>=60 Y MENOR DE 70 5,660,057,669 | 25.15% | 381 | 24.85%
>=70 Y MENOR DE 80 2,876,322,563 | 12.78% | 207 | 13.50%
>=80 877,380,104 | 3.90% 3.72%

TOTALES 22,503,226,579 | 100% | 1,533 | 100%
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Dado que la cartera de crédito de los asociados al FONDUC se encuentra concentrada entre el rango
de edades correspondiente a 40 y 70 afios, se hace necesario continuar con el estudio de
asegurabilidad de la cartera de los asociados en busca de brindarles plena cobertura a las obligaciones
sin afectar los aportes y ahorros de los asociados.

2. SERVICIOS Y BENEFICIOS A LOS ASOCIADOS

Durante el afio 2021, los recursos destinados para el beneficio directo de los asociados se
incrementaron en un 12%, lo anterior debido a la continuidad del programa de beneficios propuesto
por la Junta Directiva mediante el regalo de cumpleafios, regalo de navidad, carnet de protegemos,
seguro de vida, exequial y deudores, reconocimiento de intereses sobre todas las modalidades de
ahorro, especialmente sobre los depositos de ahorros que reciben intereses diarios.

BENEFICIO DIRECTO ASOCIADOS

4 o ® ;’ & &7
§ - = vy | 4% W :,. R ‘ @
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z o o ¢ ¢ ¢

Beneficio

directo
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BENEFICIOS 2021

2021

Seguro de Vida 290,173,495
Seguro exequial 37,540,598
Bono + obsequio + AHRetiro 465,470,263
Intereses depositos 711,358,798
Revalorizacion aportes sociales 182,189,969
Protegemos 34,880,000
Feria del Libro 13,170,000
Talleres-Paseos-Bingos 34,797
Seguro deudores 51,227,925
Total 1,786,045,845

v ee

Seguro de vida
Seguro
exequial
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sosaroase | @R s ]
+
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Intereses
deposntos
Rcv1lor|zacn6n
aportes
100 | 1B
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/[\"
Seguro

deudores

TOTAL 1.786.045.845
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Del total de recursos destinados a los asociados, el reconocimiento de intereses suma $576 millones
que equivalen al 41.52%, la revalorizacién de aportes al 8.3%, el bono y el obsequio al 26.41%, las
actividades de integracion al 9.56% y para el seguro de vida y exequial el 14.21%.

2.1 ACTIVIDADES O SERVICIOS A TRAVES DE LAS CUALES EJERCE INFLUENCIA AL
ASOCIADO

2.1.1 SERVICIOS DE AHORRO:

° AHORRO PERMANENTE

Dado el cambio de destinacion de aportes aprobado en la asamblea del afio 2012, el 100% de los
asociados se vieron beneficiados por el pago de intereses a la cuenta de ahorro permanente, ya que

el FONDUC les reconocio intereses por valor de $ 553.846.506 en el afio 2021. El ahorro permanente
presenta un crecimiento del 18%.

AHORRO PERMANENTE

2020 2021

Millones de Pesos
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° AHORRO PARA EL RETIRO

Los ahorros para el retiro, se incrementaron en 2021 en $42 millones, es decir el 5.85%, les fueron
reconocidos intereses por valor de $ 44 millones.

AHORRO PARA EL RETIRO

Millones de Pesos

732 775

INTERESES DE AHORRO PARA EL RETIRO

2020 2021

° DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

Millones de Pesos

Los depositos de ahorro a la vista aumentaron en $529 millones, es decir el 15% con respecto al afio
anterior.
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DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA
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INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA
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Millones de Pesos
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Sobre estos ahorros se reconocen intereses y se capitalizan diariamente. Se muestra un incremento
del 59% comparando con el afio anterior.

° CDAT

A diciembre 31 de 2021 se tenian recursos en CDAT'S por valor de $1.101 millones representando
una disminucion del 4% con respecto al afio anterior y sobre los cuales se reconocieron intereses por

valor de $61 millones, un 59% mas que en el afio 2020.
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CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO
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INTERESES CDAT

Millones de Pesos

44.2 17.5

En 2021 se reconocieron intereses sobre las distintas modalidades de ahorro por valor total de $711
millones de pesos, 4% menos que en el 2020.
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TOTAL INTERESES
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APORTES SOCIALES

Millones de Pesos

Los aportes sociales representan la participacién del Asociado en la conformacién del capital social y
del patrimonio de FONDUC y estan conformados por el 10% de la cuota mensual obligatoria del
Asociado. Al cierre contable del 31 de diciembre de 2021 se contaba en esta cuenta con un saldo de
$ 6.769.506.049, lo que representa una variacion de 2% con respecto al afio anterior.

APORTES SOCIALES
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2.1.2  SERVICIOS DE CREDITO
Durante el afio 2021, los asociados recibieron beneficios a través del servicio de crédito por un monto

de $13.307 millones en 1320 créditos. A diciembre 31 de 2021, de los 751 asociados, 587 tenian saldo
de créditos, es decir el 78% tenian obligaciones con Fonduc.

30



PRESTAMOS
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Créditos 1578 | 1.756 | 1.725 | 1.478 | 1.320
|
|

tbeddbio sl S 4 bbb rata | e N

Vr.Millones  9.308 | 11.282 | 11.428 | 13.731 : 13.307

Promedlo
5.899 6.425 6.625 9.290 10.081

La cartera de créditos a 31 de diciembre de 2021 fue de $22.220 millones de pesos, presentando un
crecimiento del 7%

CARTERA DE CREDITOS SIN PROVISION

2017 2018 2019 2021

N
o
N
o

Millones de pesos

20.984 22.504

16.162 17.428 | 17.91

2.1.3  SERVICIOS DE PROTECCION

H

FONDUC, consciente de la importancia que representa el mantener una serie de servicios de caracter
solidario y de proteccion para sus asociados, sin que signifique erogacidn de recursos por parte de los
mismos, mantuvo durante 2021 los siguientes servicios:
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SERVICIOS DE PROTECCION

mmmm

Seguro de vida Grupo

Servicio funerario 26 27 27 28 37

Total Millones de pesos 187 197 203 202 327
cowero | ae | | o | an | mo

Asociados con seguro de vida 497 518 529 544 560

Asociados con servicio funerario 393 409 414 421 461

Sumado a lo anterior, dado el aumento de la tasa de asegurabilidad de la pdliza vida grupo deudores,
la Junta Directiva del Fonduc toma la decision de cubrir el excedente del costo de la prima causada
por esta péliza con cargo al gasto, lo que representa una disminucién del costo total del crédito a los
asociados usuarios del servicio de crédito en Fonduc por valor de $51 millones.

POLIZA VIDA Y EXEQUIAS

2
%

&
9
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De los 751 asociados a 31 de diciembre de 2021, el 63% tiene poliza de vida y el 51% la péliza de

servicio de exequias.
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3. REVALORIZACION DE APORTES

Con el excedente del ejercicio 2021, previa aprobacion de la Asamblea de Delegados, se tiene como
propuesta revalorizar los aportes en $ 182.189.969.

4. OTROS SERVICIOS:

" concepro v e | v [aom o | et

Bonos solidarios 264 | 292 | 450 | 568 | 568 | 384
Obsequio de navidad 72 74 86 | 130 & 130 | 81

Actividades de integracion | 108 | 133 | 83
Total Millones de pesos 473 | 444 | 499 | 619 | 698 | 465

5. PROGRAMA DE COMUNICACION Y ACERCAMIENTO AL ASOCIADO

Durante el afio 2021, el Fondo de Profesores dio continuidad a su estrategia de Comunicacién,
poniendo en marcha acciones que permitieron establecer un flujo permanente de informacion entre la
entidad y sus Asociados.

Con el uso de herramientas virtuales de analisis estadistico, hemos recopilado indicadores que
consideramos relevantes para la medicion y monitoreo de nuestros principales canales de
comunicacién como son la pagina web, boletin virtual, mensajeria SMS, mensajes masivos pro correo
electrénico, mensajes masivos por WhatsApp y solicitudes a través de la oficina virtual. A continuacion
enunciamos los datos comparativos para los afios 2020 y 2021:

PAGINA WEB
[ INDICADOR | 2020 | 2022 |
# Visitas 125.000 124.573
# Usuarios nuevos 10.643 8.000
# Noticias publicadas 108 100
# Impactos de lectura 35.275 30.524

* Desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021.

Los indicadores muestran a nuestro sitio web ain como el principal medio de comunicacion que se
ha articulado adecuadamente con los demas medios institucionales, sin embargo es de tener en
cuenta que la “nueva poblacion” que esta ingresando al Fondo es joven y prefieren en muchas
ocasiones alternativas diferentes de difusién a las manejadas tradicionalmente, en este sentido ha
sido bien recibido el canal de difusion a través de WhatsApp, tanto por las personas mayores como
por los mas jovenes.
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INDICADOR 2020 2021

# Boletines enviados 50 35
# Impactos de lectura 21.750 23.256

El Boletin Virtual se ha convertido en una de las herramientas complementarias para la divulgacion de
la informacién que maneja Fonduc, donde las estadisticas demuestran que mas de la mitad (79.1%)
de los asociados a quienes se les envia este documento, se interesan por una o varias de las noticias
ahi consignadas, este boletin fue enviado durante el afio 2021 quincenalmente, con las actividades y
novedades de mayor relevancia para los asociados a Fonduc.

INDICADOR 2020 201

 #Mensajes enviados (SMS) | 20.212 | 2.752 |

Este medio de comunicacién en complemento con el envio masivo de correos electronicos, se han
convertido en métodos efectivos para la divulgacion de giros, reuniones y convocatorias a eventos.
Servicios que garantizan hasta un 95% en la entrega de los mensajes, siempre y cuando la base de
datos se encuentre actualizada.

INDICADOR 2020 | 2021

# Solicitudes de Avance de Prima 160 192
# Solitudes de Cupo Rotativo 6 57
# Solicitudes Bono Cumplearios 607 569
# Solicitudes distribucién Aportes 6 18

Durante el 2021 y por motivos de confinamiento, la mayoria de asociados realiz un mayor manejo de
los canales virtuales que se tienen habilitados para ellos, asi como un eficiente manejo de la oficina
virtual, a través de la cual estos pueden realizar las principales solicitudes que ellos mismos requieren,
como es el traslado del bono de cumpleafios a su cuenta bancaria, o al ahorro voluntario, o para pago
de deuda, asi como los avances de prima y la firma de pagaré desmaterializado, logrando un buen
gjercicio en el manejo de esta herramienta por parte de la mayoria de asociados.

Sigue siendo una constante la queja de que la interfaz del sitio deberia ser un poco mas amigable, ya
que muchos de los asociados refieren que los nombres manejados en las etiquetas se prestan para
confusiones.

A pesar de lo anterior es evidente que poco a poco la mayoria de asociados ha aprendido a manejar
por si mismos su oficina virtual.

6. ACTIVIDADES DE BIENESTAR

1. Bingo:
Actividad de gran acogida por parte de los asociados a Fonduc, contamos con la participacion de 314
asociados. Esta fue una actividad sin limite de cupo, en donde se entregaron $3.400.000 en premios.
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2. Curso de Excel:
Actividad de gran demanda y asistencia, el primer grupo logro llenar el cupo total. Se recibieron
solicitudes de inscripcion que sobrepasaron los cupos asignados, motivo por el cual, se decidi6 ofertar
un segundo curso. Sin embargo, el segundo curso no tuvo la respuesta deseada y fueron pocos los
asistentes. Posteriormente, se ofertd un curso intermedio de Excel, el cual no obtuvo la respuesta
requerida, y fue cancelado debido a los pocos interesados. Estas actividades fueron con limite de
cupo.

3. Acondicionamiento deportivo:
Esta actividad no tuvo mayor respuesta por parte de los asociados a Fonduc, a pesar de ser una
actividad sin limites de cupos, so6lo cont6 con 27 participantes, los cuales recibieron durante 1 mes, 2
sesiones semanales de 1 hora.
Es importante tener en cuenta que con el paso de los dias el niumero de asociados que participaban
de la rutina fue disminuyendo a tal punto, que en la Ultima sesion sélo 4 asociados recibieron la clase.
La actividad no fue llamativa al ser de manera virtual y no presencial.

4. Programa de senderismo:
(actividad con cupo limitado) Actividad periddica realizada cada 15 dias de gran acogida por parte de
los asociados.
Durante el afio 2021, se realizaron 9 salidas a diferentes rutas.
Para esta actividad los cupos se agotaron con rapidez, se intento trabajar con un grupo de 30 personas
por caminata, sin embargo, durante varias de las salidas las inscripciones superaron este numero.
Son pocas las personas que a pesar de inscribirse no asisten, y cuando ha sucedido responde a
situaciones de fuerza mayor, sin embargo, vale la pena aclarar que siempre algun o algunos de los
asociados inscritos solicita permiso para poder asistir con alguien mas de su nucleo familiar, lo que
compensa las cancelaciones de ultimo momento.

5. Curso de guitarra:
Se ofertaron las inscripciones para 15 asociados, los cuales participaron sin faltar a ninguna de las
clases, tuvo buena acogida por parte de quienes realizaron el curso. Uno de los inconvenientes
presentados durante las clases fue la dificultad de una correcta visualizaciéon de los ejercicios
realizados debido a que las clases fueron virtuales, lo que dificultaba un poco el aprendizaje a través
de la pantalla.

6. Munequeria Navidena:
Curso de gran acogida por las asociadas a Fonduc, para este afio se abrieron 30 cupos, durante 1
mes se realiz6 todos los sabados una clase en el horario de la tarde, para que tanto asociadas como
beneficiarias pudiesen tomar el curso de mufiequeria navidefia.

Durante las jornadas de mufiequeria cada una de las participantes al curso, realizaron dos proyectos
navidefios. Esta actividad fue presencial.
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7. Curso de Sushi:
En este afio, se ofrecieron dos cursos presenciales de sushi, donde 40 asociados a Fonduc, se
capacitaron en el arte de preparar sushi.

8. Ciudad Libro:
En apoyo a la Universidad del Cauca durante el evento de Ciudad Libro, Fonduc participo de esta
actividad entregando un bono de regalo a sus asociados, por valor de $50.000, para ser redimido
durante la Feria de Libro.
Fueron entregados 247 bonos, se logré la compra de mas de 300 libros y mas de 12 millones de pesos
fueron redimidos en apoyo a la lectura.

9. Polla Millonaria:
Durante la Copa América se realizd en Fonduc la Polla Millonaria, actividad que premié a 4 de nuestros
asociados, que luego de haber acertado a varios partidos quedaron en los primeros lugares con los
marcadores obtenidos.
El primer puesto obtuvo un premio de $500.000 pesos.
Segundo puesto: $300.000.
Y el tercer puesto fue dividido entre dos asociados que obtuvieron el mismo puntaje, siendo premiando
a cada uno de ellos con $100.000.

10. Desayuno y capacitacion a nuevos asociados:
Durante el 2021 se realizé una capacitacion para los asociados ingresados durante los afios 2020 y
2021, con el animo de contarles todos los beneficios y servicios que Fonduc tiene para sus asociados.
En esta actividad contamos con la participacion de 30 asociados nuevos que disfrutaron de un
delicioso desayuno en el Club Campestre de la ciudad.

11. Bingo de Fin de Ao
Para finalizar y cerrando este afio se realizé una Ultima actividad el Bingo de Fin de Afio, en esta
actividad contamos con la participacion de 365 asociados que junto con sus familias disfrutaron de
una amena tarde de juegos y sorteos.

Conclusiones

Ha sido bastante evidente durante todas las actividades programadas dentro del programa de
Bienestar, no sdlo de este afio, sino de los afios anteriores, que los asociados a Fonduc, tienen mayor
interés en participar de actividades que no requieran demasiado tiempo. Se recibe mayor respuesta
por parte de ellos, cuando los cursos son cortos y recreativos.

Sl

/ JUAN FELIPEAVALLEJO MATUS

Gerente
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Introduccion

El objetivo de los Estados Financieros de FONDUC es proporcionar informacion sobre la situacion
econdmica y financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad, de tal manera, que sea
util para la toma de decisiones econdmicas de los asociados y usuarios externos.

Los estados financieros de propdsito general se preparan al cierre del afio 2021, para ser divulgados
entre los usuarios de la informacién, con el animo principal de satisfacer el interés comun del publico
en evaluar la capacidad de FONDUC para generar flujos favorables de fondos, se caracterizan por su
concision, claridad, neutralidad y facil consulta.

El analisis de estados financieros esta encaminado a evaluar la posicidn financiera, presente y pasada,
y los resultados de las operaciones de FONDUC, con el objetivo primario de establecer las mejores
estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros, permitiendo facilitar
la toma de decisiones.

A continuacidn, encontraran los estados financieros conforme lo indica las normas Internacionales de
informacién Financiera (NIIF para PYMES), acompafiados de sus respectivas notas de revelacion para
su explicacion y analisis, asi:

Estado de Situacién Financiera.

Estado de Resultados Integral.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de Flujos de Efectivo.

Notas de Revelacion a los Estados Financieros.

ANl
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Estado de Situacion Financiera comparativo

Cifras en pesos colombianos

ACTIVO Dic 31/2020 Dic 31 /2021 VARIACION AN 9
ABSOLUTA VARIACION %
EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 3 2,273,584,736 2,343,266,672 69,681,936 3%
Bancos 1,003,789,125 904,583,526 (99,205,599) -10%
Fondo de liquidez 1,269,795,611 1,438,683,146 168,887,535 13%

INVERSIONES

Aportes sociales en Entidades de Economia Solidaria

96,065,817

96,065,817

101,627,978

101,627,978

5,562,161

5,562,161

6%

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO

20,776,401,287

1,443,568,389

| 22,219,969,676 |

Garantia Admisible Categoria A con Libranza 258,558,745 1,451,318,100 1,192,759,355 461%
Consumo Garantia Adm Categoria A sin Libranza - 53,258,055 53,258,055 0%
Otras Garantias Categoria A con Libranza 18,733,642,600 19,134,757,022 401,114,422 2%
Consumo Otras Garantias Categoria B con Libranza 72,116,025 114,474,574 42,358,549 59%
Consumo Otras Garantias Categoria C con Libranza 22,896,258 14,863,241 (8,033,017) -35%
Otras Garantias Categoria D con Libranza 12,324,327 - (12,324,327) -100%
Oftras Garantias Categoria A sin Libranza 1,810,344,194 1,727,491,905 (82,852,289) -5%
Oftras Garantias Categoria B sin Libranza 37,157,245 - (37,157,245) -100%
Consumo Otras Garantias Categoria D sin Libranza - 7,063,682 7,063,682 0%
Ofras Garantias Categoria E sin Libranza 36,033,371 - (36,033,371) -100%
Intereses Corrientes Categoria A 7,487,736 6,901,089 (586,647) -8%
Intereses Moratorios Categoria A 1,608 41,421 39,813 2476%
Intereses Corrientes Categoria B 686,416 3,405,486 2,719,070 396%
Intereses Moratorios Categoria B 23,588 63,432 39,844 169%
Intereses Corrientes Categoria C 506,922 309,649 (197,273) -39%
Intereses Moratorios Categoria C 51,273 23,561 (27,712) -54%
Consumo Corrientes Categoria D 111,003 95,562 (15,441) -14%
Consumo Moratorios Categoria D 8,236 8,363 127 2%
Convenios por Cobrar 1,448,333 1,271,384 (176,949) -12%
SUBTOTAL CARTERA CONSUMO 20,993,397,880 22,515,346,526 1,521,948,646 %
Deterioro créditos de consumo (cr) (6,488,431) (24,900,996) (18,412,565) 284%
Deterioro intereses créditos de consumo (cr) (677,434) (437,135) 240,299 -35%
Deterioro General de Cartera (209,830,728) (270,038,719) (60,207,991) 29%
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CUENTAS POR COBRAR Y OTROS

11,149,038

75,635,240

64,486,202

Otras Cuentas por Cobrar

11,149,038

75,635,240

64,486,202

578%

ACTIVOS MATERIALES (PROPIEDAD PLANTAY 34,150,732 657,243,535 623,092,803 1825%
Edificaciones - 620,000,000 620,000,000 0%
Muebles y Equipo de Oficina 37,491,894 30,118,634 (7,373,260) -20%
Equipo de Cémputo y Comunicacion 47,071,489 48,638,922 1,567,433 3%
Depreciacion, Agotamiento Propiedad Planta y Equipo (50,412,651) (41,514,021) 8,898,630 -18%

TOTAL ACTIVOS

23,191,351,610

| 25307,743,101 |

2,206,391,491

DEPOSITOS

PASIVOS

13,716,041,098

5,817,180,010 |

2,101,138,912

Ahorro a la Vista 1,483,828,455 2,012,991,356 529,162,901 36%
Emitidos Menos de 6 Meses 118,446,524 143,747,368 25,300,844 21%
Emitidos Igual a 6 Meses y <= de un Afio 1,274,497,922 957,645,014 (316,852,908) -25%
Ahorro programado - 20,000,000 20,000,000 0%
Ahorro Para el Retiro 731,872,663 774,654,183 42,781,520 5.85%
Ahorro Permanente 8,551,505,382 10,074,077,354 1,522,571,972 18%
Intereses Sobre Ahorro Permanente 1,344,459,064 1,617,169,188 272,710,124 20%
Intereses Ahorro Retiro 167,261,412 199,181,411 31,919,999 19%
Intereses ahorro programado - 253,433 253,433 0%
Intereses CDAT 44,169,676 17,460,703 (26,708,973) -60%

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 365,542,510 338,799,910 (26,742,600)

Bono por Pagar 315,596,077 328,280,282 12,684,205 4%
Otros Costos y Gastos por Pagar - 4,516,011 4,516,011 0%
Proveedores Nacionales 25,746,374 - (25,746,374) -100%
Retencion en la fuente y GMF 4,369,000 5,240,000 871,000 20%
Remanentes por pagar 19,831,059 763,617 (19,067,442) -96%

FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 627,190,303 323,432,458 (303,757,845)
Fondo de Bienestar Social 373,803,634 54,553,874 (319,249,760) -85%
Fondo de Inversion y Desarrollo 253,386,669 268,878,584 15,491,915 6%

OTROS PASIVOS

63,111,706

117,588,753

54,477,047
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Obligaciones Laborales 20,414,440 20,512,250 97,810 0%
Ingresos Anticipados 42,697,266 75,221,334 32,524,068 76%
Ingresos Recibidos para Terceros - 21,855,169 21,855,169 0%

TOTAL PASIVOS

14,771,885,618

| 16,597,001,131 |

1,825,115,514

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 6,659,658,519 6,769,506,049 109,847,530
Aportes sociales ordinarios 5,781,855,519 5,860,980,049 79,124,530 1%
Aportes sociales minimos irreducibles 877,803,000 908,526,000 30,723,000 3%

RESERVAS

Reservas Proteccion de Aportes

1,074,686,627

1,074,059,258

1,121,162,373

1,120,535,004

46,475,746

46,475,746

4%

Reservas Estatutarias

627,370

627,370

0%

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo para amortizacion de aportes

530,201,694

40,095,576

545,693,609

55,587,491

15,491,915

15,491,915

39%

Fondo para aportes minimos

490,106,118

490,106,118

0%

EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO

Excedentes

154,919,152

154,919,152

364,379,938

364,379,938

209,460,786

209,460,786

135%

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

/

Gerente

- i - ~&
JU@ALIPE VALL% MATUS

8,419,465,992

23,191,351,610
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8,800,741,970

25,397,743,101

381,275,977

2,206,391,491
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Estado de resultado integral comparativo
Cifras en pesos Colombians

INGRESOS Dic 3112020 Dic 31 /2021 VARIACION  VARIACION
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,037,175,048 2,203,359,583 166,184,535
Intereses por créditos de Consumo 2,023,919,677 2,156,090,092 132,170,415 7%
‘ Recuperacion por deterioro Créditos Consumo 13,255,371 47,269,491 34,014,120 257%

OTROS INGRESOS 63,948,439

Valoracién de Inversiones 63,880,943

TOTAL INGRESOS

2,101,123,488

22,860,149
22,749,144
2,226,219,732

(41,088,290)
(41,131,799)
125,096,244

-64%

GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 1,193,293,322 1,136,866,003 (56,427,319) 5%
Beneficios a Empleados 18 256,443,964 284,876,274 28,432,310 1%
Gastos Generales 19 890,068,640 706,815,784.12 (183,252,856) -20.6%
Deterioro 20 38,304,508 125,649,748 87,345,240 228%
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 21 8,476,210 19,524,197 11,047,987 130%
OTROS GASTOS 14,358,645 I 13,614,991 1 (743,654) 5%
Gastos Financieros 22 14,358,645 13,614,991 (743,654) -5%

TOTAL GASTOS 1,207,651,967

1,150,480,994

(57,170,973)

COSTOS DE VENTAS
ES:JETOZE VENTAS Y PRESTACION DE 23 738,552,369 711,358,800 (27,193,569) 4%
Intereses Depdsito de Ahorro a Término 92,716,960 51,766,037 (40,950,923) -44%
Intereses Depdsito de Ahorro Ordinario 38,517,666 61,082,379 22,564,713 59%
Intereses Ahorro para el Retiro 51,258,334 44,395,575 (6,862,759) -13%
Intereses ahorro programado 53,660 268,301 214,641 400%
Intereses Ahorro Permanente 555,352,141 553,846,508 (1,505,635) -0.3%
Otros 653,608 0 (653,606) -100%

TOTAL COSTOS Y GASTOS

1,946,204,336

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 154,919,152

FELIPE VALL JO MATUS

Geren e
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364,379,938
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Estado de cambios en el patrimonio comparativo por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2021

Cifras en pesos Colombians

Fondos de
Capital social Reservas destinacion Res_ulta_dg del Total Patrimonio
e ejercicio
especifica
Saldo en Diciembre 31 de 2019 6,515,114,878 1,034,591,053 491,118,245 200,477,881 8,241,302,056
Aumentos 213,574,235 40,095,575 39,083,449 154,919,152 447,672,411
Disminuciones -170,281,663 -200,477,881 -370,759,543
Revalorizacion de Aportes 101,251,069 101,251,069
Saldo en Diciembre 31 de 2020 6,659,658,519 1,074,686,627 530,201,694 154,919,152 8,419,465,992
Aumentos 247,463,449 46,475,746 15,491,915 364,379,938 673,811,048
Disminuciones -215,075,495 -154,919,152 -369,994,647
Revalorizacion de Aportes 77,459,576 717,459,576
Saldo en Diciembre 31 de 2021 6,769,506,049 1,121,162,373 545,693,609 364,379,938 8,800,741,970

,/, -, -¢ M7

JUAN FELIPE VALLEJO MATUS M2 JACQUELINE ALARCON A.

Gerente Contadora T.P. 33327-T

Revisora Fi . 135332-T
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Estado de flujo de efectivo comparativo

Cifras en pesos colombianos

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:

Dic 31/2020

Dic 31/2021

VARIACION

Resultados del ejercicio 154,919,152 364,379,938 209,460,786 135%
Ajustes por:

* Depreciacion 8,476,210 19,524,197 11,047,987 130%

* Deterioro 38,304,508 125,649,748 87,345,240 228%

* Recuperacion por deterioro cartera -13,255,371 -47,269,491 -34,014,120 257%
Resultado del ejercicio después de ajustes: 188,444,499 462,284,392 273,839,893
Cambios en activos y pasivos:

* Inversiones -5,334,314 -5,562,161 -227,847 4%

* Cartera de créditos -3,066,487,853 -1,521,948,646 1,544,539,207 -50%

* Cuentas por cobrar 12,311,056 -64,486,202 -76,797,258 -624%

* Depdsitos de ahorros 2,230,880,266 2,101,138,912 129,741,354 -6%

* Cuentas por pagar 63,978,159 26,742,600 -90,720,759 -142%

* Fondos sociales 121,229,051 -303,757,845 182,528,794 151%

* Otros pasivos 34,818,466 54,477,047 19,658,581 56%
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de operacion 662,618,772 695,402,897 1,631,861,562
Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Adquisicion de propiedad, planta y equipo (20,037,900) (642,617,000) -622,579,100 3107%

Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de inversion -20,037,900 -642,617,000
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:

Aportes sociales 144,543,642 109,847,530 -34,696,112 -24%
Aplicacion excedente afio anterior (200,477,881) (154,919,152) 45,558,728 -23%
Reservas 40,095,575 46,475,746 6,380,172 16%
Fondos de destinacion especifica 39,083,449 15,491,915 -23,591,534 -60%

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de financiamiento 23,244,785 16,896,039 -6,348,746

Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al inicio del afio

-659,411,887

2,932,996,623

69,681,936

2,273,584,736

729,093,823

659,411,887

-22%
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Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 2,273,584,736 2,343,266,672 69,681,936

/.

- ¢ M7
JUAN FELIPE VAI.LE/MATUS M2 JACQUELINE ALARCON A.
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Gerente
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2021
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA N° 1: INFORMACION DE LA ENTIDAD

Constitucion: FONDUC fue constituido mediante escritura publica N° 809 del 30 de marzo de 1984,
con personeria juridica nimero 274 otorgada por DANCOOP el 4 de marzo de 1985. Fue inscrito en
la Camara de Comercio el 7 de febrero de 1997 bajo el nimero 0377 del Libro | de las personas
juridicas sin animo de lucro, con numero de registro S0000213.

Naturaleza: FONDUC, es una empresa asociativa de derecho privado, sin animo de lucro, con capital
variable e ilimitado, compuesto por personas naturales que cumplan los requisitos que establece el
estatuto, regida por las disposiciones legales vigentes, bajo el marco conceptual de la economia
solidaria basada en los principios, fines y caracteristicas establecidos para estas organizaciones y en
especial la legislacion sobre fondos de empleados. Se identifica para todos los efectos legales con la
sigla “FONDUC” y esta bajo la vigilancia, supervision y control de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. El aporte social minimo e irreducible sera el equivalente a 1000 SMMLV. Entidad de segundo
grado de supervision; y esta clasificado en el grupo de categoria plena por tener activos superiores a
$10.000.000 acorde con el Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda.

Objeto Social: FONDUC tiene como objeto social buscar el mejoramiento de las condiciones
economicas, sociales, culturales, recreativas, educativas y de seguridad social de todos los asociados,
mediante la practica de la solidaridad, el compafierismo y el desarrollo de actividades empresariales.

Duracién: La duracion de FONDUC sera indefinida, sin embargo, podré disolverse y liquidarse por las
causales previstas en la ley y el estatuto.

Domicilio: FONDUC tiene su domicilio principal la ciudad de Popayan, Departamento del Cauca, pero
su radio de accion se extendera a todo el territorio Nacional de la Republica de Colombia para lo cual
podra establecer Comités Seccionales en cualquier lugar de su jurisdiccion, previa aprobacion de la
Asamblea General de Asociados.

Empleados: La planta de personal de FONDUC con la cual desarrolla su objeto social es de cinco (5)
empleados con contrato laboral y 2 con prestacion de servicios.
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NOTA N° 2: BASES DE ELABORACION, POLITICAS Y PRACTICAS

FONDUC prepara los estados financieros utilizando como marco de referencia las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para PYMES Version 2015 (IFRS for SMALL's siglas
en inglés) elaboradas por el IASB e incorporadas en el Anexo 2y 2.1 del decreto 2420 del 14 de
diciembre de 2015 y aplica la salvedad sobre Cartera, Deterioro de Cartera y Aportes Sociales
establecida en el articulo 3 del decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015.

ESTADOS FINANCIEROS: FONDUC genera un conjunto completo de estados financieros, que
comprendera: un estado de situacion financiera, un estado de resultados integral, un estado de
cambios en el patrimonio neto, un estado de flujos de efectivo y las notas o revelaciones a los Estados
Financieros que incluyen las correspondientes politicas contables y las deméas revelaciones
explicativas. Los estados financieros son preparados con base a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF para las Pymes

Estado de Situacion Financiera: Es un estado financiero estatico, mediante el cual se reportan cifras
acumuladas a una fecha determinada, FONDUC preparara este estado financiero de forma que sus
activos y pasivos se reflejen separando la porcion corriente de la porcidn largo plazo, detallando totales
y subtotales, se incluiran otras partidas cuando el tamafio, naturaleza o funcién de una partida o grupo
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de partidas similares sea tal que la presentacion por separado sea relevante para comprender la
situacion financiera de FONDUC.

Estado de Resultados Integral: Es un estado financiero dinamico, mide el desempefio de FONDUC
a través de los hechos econémicos y de las operaciones definitivas realizadas en un periodo
determinado. FONDUC prepara y presenta este estado financiero de manera que se muestren las
partidas de ingresos, costos y gastos reconocidos en el periodo, de acuerdo a la clasificacion basada
en la funcién del gasto que estos tengan dentro del estado financiero.

Estado de Cambios en el Patrimonio: Es un estado financiero que muestra en forma detallada las
variaciones, tanto de aumentos como disminuciones en el valor residual del patrimonio del ente
economico. FONDUC prepara el estado de cambios en el patrimonio de tal manera que refleje una
conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al final del periodo del patrimonio, detallando por
separado los cambios procedentes de capital social, reservas, utilidades y pérdidas acumuladas

Estado de Flujos de Efectivo: Este estado financiero muestra el efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacidn, inversion y financiacién. Para el efecto debe determinarse el cambio en las
diferentes partidas del Estado de Situacién Financiera que inciden en el efectivo. FONDUC prepara el
Estado de Flujos de Efectivo reflejando una conciliacidn entre los importes en libros, al inicio y al final
de periodo, del disponible, detallando los flujos de efectivo realizados en el periodo, clasificados por
actividades. Para la preparacion del flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion se utiliza
el método indirecto, informa acerca de los flujos de efectivo generados durante el periodo,
clasificandolos por actividades de operacién, de inversion y de financiamiento.

Reportes a Entes de Control Estatal: FONDUC efectua mensualmente y trimestralmente, los
reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria segun lo establecido en la Circular
Basica Contable y Financiera, conforme al nivel dos de supervision y por ser de categoria plena.

Aspectos Legales: FONDUC aplica la normatividad vigente para el sector solidario en especial las
siguientes:

« Decreto 1481 de julio 07 de 1989 modificado por la ley 1391 de 2010

« Ley 79 de diciembre 23 de 1988.

« Ley 454 de agosto 04 de 1998.

. Circular Basica Juridica y la Circular Basica Contable y Financiera y las Circulares anexas que
la modifican, de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

. Resolucién 2015110011305 de diciembre 15 de 2015, Catalogo Unico de Informacién
Financiera con Fines de Supervision.

. Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015, Unico reglamentario de las Normas de Contabilidad,
de Informacién financiera y de Aseguramiento de la informacién.

« Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, modificacion del Decreto 2420 de diciembre 14/2015.

Unidad Monetaria: De acuerdo con las disposiciones legales, La moneda utilizada por FONDUC para
registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos econdémicos es el peso
colombiano, para efectos de preparacion y presentacion, los Estados Financieros en FONDUC se
muestran en pesos colombianos.
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Periodo Contable: En los Estados financieros presentados el periodo revelado es anual y esta
comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y de forma comparativa con respecto
al periodo 2020.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo:

. Los equivalentes de efectivo son dinero en efectivo depositado en caja o en cuentas de
ahorro y corriente, asi como inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor, como es el caso de los Fondos Fiduciarios a la Vista.

. Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdsitos de inversion o similares,
para cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

. Para que una inversion financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo, es
necesario que pueda ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y
estar sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y su plazo de vencimiento
debe ser menor a 3 meses.

. Los gastos bancarios, contribuciones, impuestos y comisiones por transacciones que se
generan por el movimiento de los recursos reducen el saldo de las cuentas de ahorro,
corrientes o fiducias y se llevan como un gasto ordinario y los rendimientos reconocidos
sobre los saldos de las cuentas de ahorros se reconocen mensualmente como un ingreso
ordinario.

« Los instrumentos de deuda como CDT o CDAT se causan mensualmente los intereses de
manera vencida sobre saldos, liquidandolos mediante el costo amortizado con la tasa
equivalente para el periodo a causar.

. Para calcular la tasa efectiva o tasa interna de retorno no se incorporan en el valor inicial
de las inversiones de corto plazo consideradas equivalentes de efectivo, las comisiones,
gastos o impuestos que genere la inversion siempre que éstos sean inferiores al 0,5% del
valor de la inversion. Estos se llevan como gastos corrientes.

. Los intereses se contabilizan como un ingreso ordinario incrementando el valor de la cuenta
de ahorros, corriente o fiducia a la vista.

Instrumentos Financieros - Activos Financieros: Contrato que da lugar, simultdneamente a un
activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento capital en otra entidad. Un activo
financiero es el derecho que tiene quien lo posee, a recibir del emisor flujos futuros de efectivo. Esta
representado en un documento que genera obligaciones y derechos:

« Por parte del emisor (persona que emite o "vende" el documento) genera una obligacion de
cumplir con una promesa de pago del importe pactado.

«+ Por parte del tenedor (persona que compro el documento) genera un derecho a recibir esos
pagos.

Los activos financieros deben ser clasificados asi:
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. Instrumentos de Patrimonio Medidos a Valor Razonable: Adquirido con el proposito de
generar una ganancia por las fluctuaciones a corto plazo en su precio o en la comision de
intermediacion.

. Instrumentos de Patrimonio Medidos a Costo Historico: Corresponde a aportes en
entidades del sector Cooperativo 0 en otras entidades sin animo de lucro que son
reembolsables en el momento del retiro y que dadas sus caracteristicas no son negociables
o0 transables y por ende no es posible establecer un valor razonable. También incluye
inversiones de patrimonio en entidades con animo de lucro que no cotizan en Bolsa, no tienen
transacciones recientes (maximo 6 meses) que permitan inferir el valor razonable que
alcanzaria la inversion en caso de ser negociada y tampoco se tiene un estudio técnico de
valoracion de la empresa.

« Instrumentos de Deuda medidos al Costo Amortizado: Tales como CDT, CDAT, Bonos
Privados y Bonos de Gobierno (TES) diferentes de cuentas por cobrar y préstamos originados
por la entidad, con vencimiento fijo y que la entidad espera conservar hasta su vencimiento.

. Cartera de Crédito y Obligaciones Financieras al Costo Amortizado: Operaciones de
mutuo formalizadas a través de pagarés y documentos similares que constituyen una
operacion de financiacion, en la cual se pacta el pago de intereses fijos o variables al plazo,
los cuales se deben causar mensualmente efectuando el respectivo calculo de la tasa interna
de retorno para el periodo causado al cierre del mes, bien sea mes completo o solo algunos
dias. Incluye para la presentacion los intereses causados, aunque contablemente se registran
en el codigo de cuentas por cobrar.

. Cuentas por cobrar y por Pagar Corrientes al Costo Histérico: surge de operaciones
comerciales de corto plazo o corrientes (maximo 12 meses), ocasionadas por la venta de
bienes y servicios directamente o a través de convenios, asi como pagos efectuados a nombre
de los asociados que deben reintegrar a la entidad aunque sea de manera diferida en un plazo
no mayor al corriente, asi como otras cuentas por cobrar resultantes de saldos a favor en
impuestos, anticipos a contratistas y empleados y valores descontados por el sistema de
libranza a los asociados por sus patronos que se encuentran pendientes de pago a favor de
FONDUC. En éste tipo de operaciones regularmente no se pacta financiacién

Inversiones:

Inversiones de Patrimonio a Valor Razonable, No forma parte del objeto social de la entidad, pero
eventualmente FONDUC podria invertir temporalmente excesos de liquidez en acciones, previa
autorizacion de la Junta Directiva, que reunan las siguientes condiciones: Alta 0 Media Bursatilidad;
entidad calificada como riesgo de inversion, adquirida a través del mercado de valores formal y en
titulos de empresas colombianas. En un solo emisor o grupo econdmico no se podran concentrar mas
del 5% de los activos de la entidad en éste tipo de inversiones de capital. Las inversiones se
consideraran en todo caso negociables y por ende su vocacion es beneficiarse de las fluctuaciones
de corto plazo de los precios en un mercado cotizado, por lo que de todas se espera realizarlas antes
de 12 meses.

Inversiones de Patrimonio a Costo Histdrico: Inversiones en entidades sin animo de lucro
regularmente denominadas “Aportes Sociales”, que tienen fines de representacién gremial o
complementan el objeto social de FONDUC. También puede corresponder a inversiones en
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instrumentos de patrimonio (acciones, cuotas o partes de interés social) en entidades con animo de
lucro que complementan el objeto social de FONDUC.

Inversiones de Deuda al Costo Amortizado: Las inversiones financieras, representan activos o
instrumentos financieros que puede adquirir FONDUC, a través de su contratacion o negociacion en
el mercado de capitales, bien sea en el mercado primario (directamente comprando o invirtiendo
acciones, CDT, Bonos, CDAT, TES al emisor, que por politica deberan ser entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera o entidades del sector publico del Gobierno Central o en el mercado
secundario a través de la Bolsa de Valores o de comisionistas de bolsa o instituciones financieras
autorizadas vigiladas por la Superintendencia Financiera. Tienen como finalidad aumentar la riqueza
del FONDUC, bien sea como consecuencia de los rendimientos que generan, de su revalorizacién o
de otros beneficios derivados de las relaciones u operaciones que se pueden realizar con ellas. Sera
funcién del Comité de Riesgo de Liquidez y la Gerencia determinar en qué momento es prudente
constituir dichas inversiones, decisién que debera estar sustentada en una evaluacion financiera

Fondo de Liquidez: De acuerdo con el decreto 2280 de 2003, FONDUC debe contar con un Fondo
de Liquidez, equivalente al 10% sobre todos los depésitos y exigibilidades de sus asociados, salvo
respecto de la cuenta de los ahorros permanentes en los eventos en que los estatutos de la
organizacion solidaria establezca que estos depositos pueden ser retirados unicamente al momento
de la desvinculacion definitiva del asociado, caso en el cual el porcentaje a mantener sera del 2% del
total de dicha cuenta. Si los estatutos establecen que los ahorros permanentes pueden ser retirados
de forma parcial, el porcentaje a mantener en el fondo de liquidez por este concepto sera del 10% de
todos los depositos, incluyendo la cuenta de ahorros permanentes. Los recursos que acrediten la
constitucion del fondo de liquidez deberén estar representados en cuentas de ahorros (efectivos y
equivalentes al efectivo) e inversiones. FONDUC deberd mantener permanentemente un fondo de
liquidez en las siguientes entidades:

. Establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de caracter
financiero vigilados por la Superintendencia Financiera. Para el efecto, los recursos se
deberan mantener en cuentas de ahorro, certificados de deposito a término, certificados de
ahorro a término o bonos ordinarios, emitidos por la entidad.

« Enunfondo o en un patrimonio autonomo administrado por sociedades fiduciarias o en fondos
de valores administrados por sociedades comisionistas de bolsa vigiladas por la
Superintendencia Financiera. Los recursos se deberan mantener en titulos de maxima liquidez
y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en los respectivos contratos. Al respecto,
podran participar en un mismo fondo fiduciario o fondo de valores un nimero plural de
organizacion solidarias. Los constituyentes y beneficiarios del fondo administrado por una
sociedad fiduciaria, asi como los suscriptores del fondo de valores seran Unicamente los
organismos solidarios a los cuales se les aplica esta norma.

Cartera de Creéditos: La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de crédito
otorgadas y desembolsadas a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de acuerdo con el
reglamento de créditos y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente evaluado.
El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obtenidos
de recursos propios de FONDUC, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, las
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captaciones de ahorros y el recaudo por abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes
los asociados.

La cartera de créditos se clasifica de conformidad con lo definido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria y lo descrito en el reglamento interno de
crédito.

Cuentas por Cobrar y Otras: Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u
otros bienes y servicios, deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social,
tales como comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por
cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de administracidn
y de control, de los cuales se espera la legalizacidn de cuentas en breve término, teniendo en cuenta
la naturaleza de la partida y la actividad de FONDUC.

Activos Materiales: Corresponde a la Propiedad, Planta y Equipo y propiedades de inversion.

Propiedad, planta y equipo: representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son
necesarios para la prestacion de los servicios de FONDUC, empleados por la entidad en forma
permanente, para usarlos en la administracion del ente econdémico, que no estan destinados para la
venta en el curso normal de los negocios cuya vida util excede a un afio.

FONDUC reconocera un activo como propiedad, planta y equipo si y sélo si: Sea probable que se
obtenga beneficios econdmicos futuros asociados con el bien y que su costo pueda ser medido o
valorado con fiabilidad. El reconocimiento de los elementos de propiedad, planta y equipo, se debera
hacer de manera separada entre sus componentes principales, como por ejemplo terrenos y edificios,
edificaciones e instalaciones, entre otros. Cuando algun bien de propiedades, planta y equipo necesite
reparaciones o sustituciones de partes significativas, FONDUC dara de baja en la proporcién que
corresponda y afiadiré el nuevo costo, siempre y cuando se espere que genere beneficios economicos
adicionales. La pérdida o faltante de bienes se registra de conformidad con el procedimiento de
reconocimiento y revelacion de las responsabilidades fiscales.

Las propiedades, plantas y equipos seran valorados por el Modelo del Costo, que es el Costo menos
Depreciaciones Acumuladas y Deterioros Acumulados. El Costo incluye, tanto los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo, como los gastos necesarios para
ponerlos en condiciones de operacion. Los gastos de financiacion seran en todos los casos,
registrados en resultados.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion (reemplazo de componentes, mejoras,
ampliaciones, crecimientos, etc.), se incluyen en el valor del activo inicial 0 se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversiéon,
fluyan hacia FONDUC vy los costos puedan ser medidos razonablemente. Los desembolsos
posteriores que correspondan a reparaciones 0 mantenimientos son registrados en resultados cuando
son incurridos.

Controles Internos: De acuerdo con el sistema de control interno, se aplica lo siguiente:
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. Las propiedades y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo,
mediante pdlizas de seguros y no se encuentran hipotecados y/o pignorados.

« La Administracién presentara a la Junta Directiva un informe detallado sobre el inventario
actualizado de FONDUC, con las respectivas recomendaciones acerca de los bienes que
deben ser dados de baja, debido al mal estado en que se encuentran o a la obsolescencia de
los mismos.

. Esresponsabilidad de la Junta Directiva:

= Analizar el informe presentado por la Gerencia.

= Aprobar el informe y las respectivas recomendaciones.

= Elaborar una resolucion para dar de baja los bienes respectivos.

= Enelevento de que la Junta Directiva no considere conveniente dar de baja
los bienes, estos permaneceran en las instalaciones de FONDUC.

Los bienes determinados como fuera de uso en FONDUC, se retiran del balance y se afectara el
estado de resultado integral siempre y cuando el activo no se encuentre totalmente depreciado; En
todas veces el registro debera acompafarse del acta respectiva. Todos los registros de depreciacion,
adiciones, compras, retiros y ajustes se deben realizar en el aplicativo de control, los movimientos y
saldos de los libros auxiliares, se debe conciliar al terminar el periodo mensual con los saldos de los
aplicativos de control.

Se reconoce provisiones para proteccion de propiedades, planta y equipo, cuando el valor en libros es
superior a su valor de realizacién o costo de reposicion, una vez se haya agotado el saldo reconocido
como valorizacion si la hubiere. El registro contable de la provisién afecta directamente el patrimonio.

La seleccion y aplicacion de metodologias para actualizar los bienes, contempla la relaciéon costo-
beneficio y procura evitar erogaciones significativas, por lo cual se efectiian los avaltios con personal
de la entidad, mediante la contratacion de personas naturales o juridicas o con el apoyo de otras
entidades publicas, siempre que cuenten con la idoneidad y capacidad técnica para dicha gestion.

Depreciacion: El reconocimiento de la depreciacion de un bien de propiedades, planta y equipo, se
hara de forma sistematica a lo largo de su vida util, reconociéndose desde el momento que el bien
esté disponible para su uso (sea o no utilizado) y cesara unicamente cuando se haya reconocido
totalmente el importe depreciable o cuando se dé de baja el activo depreciable. El importe depreciable
de un elemento de propiedades, planta y equipo sera su costo inicial, sin considerar valor residual; la
estimacion de la vida util se hara en funcion del uso que la administracion pretenda darle al bien.

El gasto por depreciacion sera reconocido en los resultados del periodo de manera mensual. La
depreciacion de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida Util estimada de los bienes del activo fijo, considerando el
valor residual estimado de estos. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los nuevos
activos fijos adquiridos, seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros. Las ventas y demas retiros se registran por su valor neto ajustado.

FONDUC revisara la actualizacién o modificacion de la vida util de los activos, teniendo en cuenta las
inversiones que realice por adiciones 0 mejoras, politicas de mantenimiento y/o reparaciones, avances

53



tecnolégicos implementados y obsolescencia entre otros factores, con base en el estudio técnico
emitido por un perito o experto en la materia. Los bienes muebles retirados temporalmente del servicio,
se presentaran como operaciones discontinuadas, en un rubro aparte y no son objeto de depreciacion.
Si la entidad comienza a utilizar nuevamente el activo debe continuar con su depreciacion. Las
construcciones en curso, los bienes muebles en bodega, la maquinaria y equipo en montaje, los bienes
en transito y las propiedades, planta y equipo no explotadas o en mantenimiento, no son objeto de
calculo de depreciacion mientras permanezcan en tales situaciones.

La Propiedad, planta y equipo se registra por su costo de adquisicion; su depreciacion se realiza por
el método de linea recta, y las estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los nuevos activos
fijos adquiridos, seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados
financieros, para aquellos activos que tienen un valor inferior a 50 UVT se deprecian en un afio y para
los demés, de acuerdo con la siguiente tabla:

ACTIVO VIDA UTIL TASA ANUAL

Construcciones 20 afios 5%
Muebles y Enseres 10 ANOS 10%
Equipo de Oficina 10 ANOS 10%
Equipo de Computacion 5 ANOS 20%

Deterioro: Consiste en establecer los procedimientos que FONDUC aplicard, para asegurarse de que
sus activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe recuperable. Las
propiedades, planta y equipo se actualizan mediante la comparacion de su valor en libros contra el
costo de reposicidn o el valor de realizacién. Si se determina que el valor del activo, es mayor al valor
en libros, se revertira el valor registrado como deterioro. FONDUC reconocerd una pérdida por
deterioro de valor, cuando exista una incapacidad de recuperar con los flujos de fondos futuros que
un grupo de bienes produce, su valor actual en libros, cuando el valor en libros es mayor que el valor
recuperable.

Pasivos Financieros: Son compromisos que implican una obligacién contractual de entregar efectivo
u otro activo financiero, o bien de intercambiar instrumentos financieros con otra empresa, bajo
condiciones que son potencialmente desfavorables.

El pasivo financiero puede surgir por el compromiso asumido por FONDUC de entregar dinero u otros
instrumentos financieros si se dan ciertas condiciones. Al igual que los activos financieros, la condicion
de poder valorar de forma fiable el pasivo financiero es imprescindible para su reconocimiento en el
balance de situacion financiera. Hay pasivos que, por no poderse valorar, no se reconocen en este,
sino que se describen en una nota a los estados financieros. Los pasivos financieros se clasifican en:

« Pasivos Financieros al Costo Amortizado: como los depdsitos de los asociados y las
obligaciones financieras, asi como otros pasivos que son instrumentos de financiacién a favor
de la entidad sobre la cual se pactan rendimientos a favor del acreedor.

«  Otros pasivos financieros al Costo Histdrico
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FONDUC recibe de sus asociados, ahorros en las siguientes modalidades:

Depositos de Ahorro a la Vista

Ahorro Permanente

Ahorro para el retiro

Ahorro con proposito

Certificado de Deposito de Ahorro a Término - CDAT

Obligaciones Financieras: Corresponde a las obligaciones contraidas por FONDUC, mediante la
obtencién de recursos provenientes de bancos y otras entidades del sector solidario, bajo la modalidad
de créditos directos y utilizacion de lineas de crédito establecidas para ser aplicada a fines especificos,
0 por descubiertos en cuentas corrientes bancarias (sobregiros). Para contraer una obligacion
financiera se requiere autorizacion de la Junta Directiva.

Pasivos Corrientes medidos al Costo Historico:

Cuentas por Pagar y Ofras: Las cuentas por pagar representan las obligaciones causadas y
pendientes de pago, tales como comisiones y honorarios por servicios, sumas recibidas en virtud de
la relacion contractual establecida en promesas de compraventa y dineros adeudados a proveedores.

Impuestos: Son las obligaciones que debe cumplir FONDUC como agente retenedor del Impuesto de
Renta, de conformidad con las bases y tasas establecidas por la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, con los plazos de declaracion de los mismos, asi como de la emisién de los
respectivos certificados.

a) Impuesto de Renta: Impuesto nacional. FONDUC es no contribuyente del impuesto de renta y
complementarios. Solo debe presentar declaracion de ingresos y patrimonio.

b) Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos
de FONDUC. La entidad no es sujeta pasiva del impuesto de industria y comercio y tampoco es
agente retenedor de este impuesto por los pagos que realiza a sus proveedores, presenta la
declaracion de ICA anualmente.

c) Gravamen a los Movimientos Financieros: FONDUC es sujeto pasivo del gravamen a los
movimientos financieros sobre los retiros de sus cuentas bancarias, tiene marcada una cuenta
para desembolso exclusivo de créditos a los asociados exenta de dicho gravamen. A partir del 1°
de enero de 2020 debe presentar la declaracién semanal del cuatro por mil por las operaciones
gravadas.

d) Impuesto al Patrimonio (a la riqueza): FONDUC no esta gravado con dicho impuesto por estar
catalogado como no contribuyente del impuesto de renta y complementarios.

e) Impuesto al Valor Agregado: FONDUC no es sujeto pasivo porque no vende bienes y servicios
gravados.

f) Informacion Exégena: FONDUC reporta anualmente informacion exégena sobre sus ingresos,
gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de
ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrary por pagar y demas informacién, a través de medios
electronicos ala DIAN conforme a los requerimientos técnicos y topes reglamentados anualmente.
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Beneficios a Empleados: Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad
proporciona a los empleados a corto y largo plazo, incluyendo administradores y gerentes, a cambio
de sus servicios. La entidad ademas de los salarios mensuales, legalmente debe pagar una prima
equivalente a medio salario promedio por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias
equivalente a un mes de salario promedio que debe ser consignado en el fondo autorizado (febrero) y
pagar un 12% de intereses sobre dicha cesantia al empleado (enero).

Todos los empleados tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles denominado
vacaciones. La entidad ademas paga la seguridad social correspondiente a salud, pensiones,
aseguradora de riesgos laborales y pago de parafiscales (Sena, ICBF y Caja de Compensacion). De
éstos valores descuenta a los empleados el 8% para los que devengan menos de 4 SMLMV y 1%
adicional para los de mayores ingresos para el Fondo de Solidaridad Pensional, el restante que
equivale casi al 30% del ingreso salarial mensual de los empleados constituye un gasto laboral que
debe ser asumido por FONDUC. La entidad paga mensualmente las contribuciones a la seguridad
social.

Como prestaciones extralegales FONDUC puede tener beneficios de corto plazo como la bonificacién
anual a mera liberalidad de la Junta Directiva, la cual se causa y paga en el mes de diciembre como
un gasto.

Fondos Sociales y Mutuales: La entidad debe destinar el 20% de sus excedentes para reserva de
proteccidn de aportes, un 10% para el fondo de desarrollo empresarial que se destinara a los proyectos
que apruebe la Asamblea y el remanente, puede destinarse por la Asamblea para:

« Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle
labores de salud, educacion, prevision y solidaridad en beneficio de los asociados y sus
familiares, en la forma que dispongan los estatutos o la asamblea general, como es el caso
del Fondo de Bienestar Social.

« Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder
adquisitivo de los aportes sociales hasta por un monto maximo equivalente al IPC sobre los
aportes.

« Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios,

« Enlarevalorizacidn o el retorno no puede destinarse mas del cincuenta por ciento (50%) del
total de los excedentes que resulten del ejercicio.

Todos los fondos son reglamentados por la Junta Directiva que benefician al asociado y sus familiares.
Los auxilios y actividades son analizados y aprobados por la Junta Directiva y el Gerente.

Estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion especifica y estdn debidamente
reglamentados por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo
contable.

Provisiones: Una provision es un pasivo de cuantia o vencimiento incierto que cumple con la
definicion de pasivo, porque al momento de su reconocimiento ya existe la obligacion probable a raiz
de un hecho pasado de desprenderse a futuro de una cantidad de recursos que comportan beneficios
economicos.
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FONDUC reconocera provisiones cuando:

. Laempresa contraiga una obligacién con anterioridad
. Laempresa se tenga que hacer cargo de esa obligacion con recursos econdémicos propios.
. Elimporte de la obligacion es conocido o se puede estimar con facilidad

Patrimonio.

Aportes Sociales: Comprende el valor de las cuotas que los asociados han pagado en dinero a
FONDUC, con el animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social, que,
ademas, sirvan de garantia para FONDUC. La sumatoria de los aportes obligatorios, constituye los
aportes individuales del asociado y no tienen devolucion parcial, ni se pueden cruzar con operaciones
activas de crédito, mientras el asociado permanezca vinculado a FONDUC, estos deben corresponder
a los aportes efectivamente pagados por los asociados al momento de constitucion de FONDUC,
también representan los incrementos posteriores efectuados mediante pagos segun el estatuto, previo
el cumplimiento de los requisitos legales vigentes al momento de la constitucion o del aumento.

Aquellos que se recauden mediante descuento de némina, sélo podran ser contabilizados como tales
y aplicados a la cuenta individual de cada asociado, hasta tanto la empresa o el empleador pague el
valor correspondiente. Mientras se realiza el respectivo pago a la organizacion solidaria, tales valores
se deberan contabilizar en la cuenta retenciones o anticipos pendientes de aplicar. La devolucién de
los aportes no procedera en el momento en que por tal razén quede afectada la relacién minima
sefialada en el reglamento para el otorgamiento de los créditos.

Sobre los aportes no se reconocen rendimientos, pero pueden revalorizarse anualmente para
compensar las pérdidas del valor real que sufren por la inflacién, conforme a las disposiciones legales,
decision que adopta la asamblea creando el respectivo fondo con el remanente de los excedentes. En
todo caso la revalorizacion de aportes no puede exceder el indice de precios al consumidor IPC del
afo anterior.

Los aportes sociales se presentaran y revelaran por separado del capital permanentemente restringido
(capital minimo irreducible fijado en el estatuto) y el capital temporalmente restringido (la diferencia de
aportes). La suma de estas dos partidas del estado de situacién financiera, deben totalizar la sumatoria
de los valores individuales de aportes de todos los asociados, registrados bajo una misma cuenta en
el Patrimonio, pero presentados y revelados por separado en el Estado de Situacién Financiera.

Capital Minimo Irreducible: El capital permanentemente restringido que corresponde al aporte social
no reducible o irreducible, es aquel valor del aporte social que toda organizacién solidaria debe tener
como proteccion al patrimonio y que en ningiin momento podra disminuirse durante la existencia de la
organizacion solidaria. El aporte minimo no reducible debe sefialarse en los estatutos y podra ser
incrementado por decision de la asamblea general; pero, en ningun caso, podra disminuirse. Cuando
existan retiros masivos de asociados, la organizacion solidaria podra devolver aportes sin afectar el
monto minimo irreducible. Esto con el fin de no descapitalizar o liquidar la organizacion solidaria y de
no comprometer su viabilidad.
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Revalorizacion de Aportes: La revalorizaciéon de aportes sociales, es una forma de reconocer la
pérdida del poder adquisitivo constante de los aportes, toda vez que éstos se consideran un capital de
riesgo y no generan rendimiento alguno.

Reservas y Fondos Patrimoniales: Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme
a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados. La reserva legal,
representa los recursos retenidos por la entidad para su beneficio tomados de los excedentes,
conforme lo disponga la Asamblea General, con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias
0 para fines especificos.

La Reserva para proteccion de aportes, representa el valor apropiado de los excedentes, o resultado
positivo, conforme a disposiciones legales con el propésito de proteger el patrimonio social o fondo
mutual. El tnico objetivo de la constitucion de esta reserva, es con fines de absorber perdidas futuras.
Cuando esta reserva se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera aplicacién de
excedentes futuros sera la de establecer la reserva al nivel que tenia antes de su utilizacién.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o cubrir los fines
para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y fortalecimiento del
patrimonio de la entidad. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las entidades de la economia
solidaria, y como principio econdémico se establece que las reservas, y en caso de liquidacion el
remanente patrimonial no se puede repartir.

Ingresos: Los ingresos son definidos como incrementos en los beneficios econdémicos, producidos a
lo largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan
relacionados con las aportaciones de los asociados a FONDUC. Los ingresos ordinarios surgen en el
curso de las actividades ordinarias de la entidad. Los ingresos ordinarios incluyen los intereses de los
activos financieros calculados por el método del interés efectivo y el valor de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y la prestacion de servicios en el curso ordinario de las
actividades de FONDUC.

FONDUC reconocera ingresos por actividades ordinarias, siempre que sea probable que los beneficios
economicos futuros fluyan a la entidad, y que los ingresos ordinarios se pueden medir con fiabilidad.

Medicion: Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias se mediran al valor razonable de
la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier importe en concepto de rebajas
y descuentos. FONDUC reconocera los ingresos ordinarios procedentes de intereses, utilizando el
método del interés efectivo. Los instrumentos de patrimonio deberan de ser medidos al valor razonable
del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir

Costos, Gastos y Pérdidas: El gasto se define como expiracién de elementos del activo en la que se
han incurrido voluntariamente para producir ingresos. El gasto es la inversidn necesaria para
administrar la empresa 0 negocio, ya que sin eso seria imposible que funcione cualquier ente
economico.
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Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La entidad considera costo
los intereses pagados por los depdsitos, las obligaciones financieras, los gastos bancarios y el
gravamen a los movimientos financieros.

Las pérdidas son otra categoria independiente, originadas en erogaciones de efectivo o disminuciones
del patrimonio por deterioros y gastos no relacionados con el objeto social de la entidad, tales como
pérdida o destruccion de activos, multas, demandas y sanciones etc.

Adicionalmente la entidad mostrara como un gasto independiente, los gastos en que incurra en
beneficio de los asociados, teniendo en cuenta su naturaleza de economia solidaria tales como gastos
de educacién, solidaridad, recreacion, previsién, cultura, obsequios y fiestas y gastos similares, asi
como aparte los gastos de funcionamiento de los drganos de administracion y control elegidos
democraticamente y de los comités nombrados por la Junta Directiva.

FONDUC reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios econdémicos futuros en
forma de salida a disminuciones del valor de los activos o bien el surgimiento de obligaciones, ademas
de que pueda ser medido con fiabilidad.

RIESGOS

a) Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado, es la pérdida ante movimientos adversos en las
variables del mercado, que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes tipos
de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio. Asi mismo, la estrategia
de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los depdsitos a
tasas fijas, permite mitigar en parte el riesgo que implica fuentes de apalancamiento a tasa variable
que son a DTF + spread (son los puntos adicionales que se suman a la tasa de referencia, como
la DTF, para obtener la tasa de la inversion o préstamo; es decir, es el margen adicional sobre
una tasa de referencia que cobra un ahorrador o prestamista por el uso del dinero), ademas de
una estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacién, lo que le permitird mas
independencia financiera. FONDUC, mantiene su politica de realizar sus inversiones en entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera, con rendimientos financieros acordes con el
mercado que garantizan seguridad.

b) Riesgo de crédito: El riesgo crediticio, es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y
se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el
cumplimiento oportuno de sus obligaciones. FONDUC, posee la informacién suficiente para
evaluar el nivel de endeudamiento del asociado, consulta a las centrales del riesgo y exige
garantias de acuerdo con los montos estipulados en el reglamento de crédito.

c) Riesgo de contraparte: El riesgo de contraparte, se refiere a la incertidumbre asociada a la
incapacidad de pago del emisor de un titulo. FONDUC, tiene sus inversiones en entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera, con suficiente solvencia, respaldo y trayectoria en el
mercado. La cartera de Crédito, esta respaldada por pagarés y garantias reales.

d) Riesgo de liquidez: El Riesgo de Liquidez, se define como la contingencia de que la entidad
incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer
rapidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.
FONDUC evalla este riesgo de acuerdo con la norma establecida por la Superintendencia de la
Economia solidaria, y cuenta para esto con un comité de Evaluacion de Riesgo de Liquidez, quien
periodicamente se relne y analiza las diferentes variables calculadas del reporte brecha de
liquidez, razén de solidez, control al cupo individual de créditos y aportes sociales entre otros; asi
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e)

mismo tiene contingencias como los cupos de crédito aprobados no utilizados, ademas de los
recursos invertidos en el fondo de liquidez, que permiten la disposicion de los mismos de manera
inmediata una vez se libera su disponibilidad.

Riesgo operativo y legal: Se refiere a las pérdidas resultantes de sistemas inadecuados, fallas
administrativas, controles defectuosos, fraude o error humano, incumplimiento de disposiciones
legales y administrativas. FONDUC, cuenta actualmente con un software integrado y en linea que
permite  mantener actualizada la informacion y generar los reportes exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Igualmente, FONDUC cuenta con manuales de
procedimientos y funciones los cuales son conocidos por sus funcionarios.

Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado es la pérdida ante movimientos adversos en las
variables del mercado que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes
tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio. Asi mismo la
estrategia de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los
depésitos a tasas fijas permite mitigar en parte el riesgo que implica fuentes de apalancamiento
a tasa variable que son a DTF + unos puntos, ademas de una estrategia de mediano plazo para
lograr la autofinanciacién lo que le permitira mas independencia financiera a FONDUC.

GOBIERNO CORPORATIVO

a)

b)

d)

Junta Directiva y Gerencia: La Junta Directiva y la Gerencia de la entidad, estan plenamente
informados sobre las responsabilidades que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan
enterados de los procesos y de la estructura del negocio. La Junta Directiva y la Gerencia,
determinan las politicas y el perfil de riesgos, siguiendo los limites establecidos en los diferentes
reglamentos y Circulares establecidas.

Politicas y division de funciones: FONDUC, cuenta con diferentes comités creados por la Junta
Directiva, como son el Comité de Crédito, Comité de Evaluacion de Cartera, Comité Financiero,
Comité Riesgo de liquidez y Comité de Bienestar Social. Los reglamentos que rigen estos comités
son aprobados por la Junta Directiva y difundidos a todos los directivos; cuenta ademas con un
grupo idoneo y dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos propuestos en cada
uno de ellos.

Reportes a Junta Directiva y Comité de Control Social: La Junta Directiva y el Comité de
Control Social, reciben informacién mensual de los diferentes comités de la entidad y de la
gerencia, al mismo tiempo que conocen el desarrollo financiero de FONDUC. Cuentan también
con los informes que brinda la Revisoria Fiscal en cada una de sus visitas

Infraestructura tecnolégica: FONDUC, cuenta con un programa idéneo que estd adecuado a
los cambios permanentes que establece el ente que lo rige, con experiencia en el sector y con
programas diversos que permiten mantener la informacion actualizada y confiable. Se cuenta con
todos los soportes necesarios que hacen facil y segura la gestion administrativa.

Auditoria y/o Revisoria Fiscal: FONDUC, tiene Revisoria fiscal, la cual realiza visitas periddicas,
para verificar la correcta contabilizacion y legalidad de los informes que se presentan, control del
cumplimiento de las normas legales, ademas de presentar a la Junta Directiva y Gerencia,
sugerencias y recomendaciones necesarias para fortalecer y mejorar los procedimientos
contables, administrativos, financieros y las medidas de control interno.

CONTROLES DE LEY: FONDUC dio cumplimiento a lo establecido en la Nueva Circular Basica
Contable y Financiera, Capitulo Il, en lo referente a Fondo de Liquidez, Riesgo de Liquidez y a la fecha
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el Fondo no ha sido requerido para presentar ningin plan de ajuste y ha dado respuesta oportuna a
los requerimientos de la Superintendencia de Economia Solidaria.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA N° 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES

FONDUC tiene representado el Efectivo y Equivalentes en el valor de caja menor, el valor de los saldos
de bancos y otras entidades financieras y el efectivo restringido.

CAJA:_Al cierre del ejercicio no se tiene saldo de caja. FONDUC no maneja efectivo en sus
operaciones diarias, eventualmente cuando se realizan actividades para realizar el recaudo de los
asociados.

CAJA MENOR: La caja menor se utiliza para pagos en efectivo, hacen parte de la actividad
administrativa y deben ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su orientacion se dirige a
facilitar los procedimientos internos para el cumplimiento del objeto social. El ordenador de dichos
gastos es el Gerente.

FONDUC cuenta con una caja menor para los pagos de menor cuantia inherentes a gestiones
administrativas. El responsable del manejo y custodia es el funcionario designado de acuerdo a los
procedimientos internos. El monto establecido es el equivalente a un SMMLYV para el fondo fijo de caja
menor. El Gerente formalizara anualmente el ajuste del valor de este fondo.

El responsable de los arqueos de la caja menor sera el Revisor fiscal, las novedades que se presenten
durante esta actividad se informan al Gerente. Los faltantes o sobrantes en las cajas se registraran
conforme a las normas vigentes.

BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS: Muestra los saldos disponibles en las cuentas
bancarias corrientes y de ahorro a nombre de la entidad; sobre estos saldos no existen ningun tipo de
restricciones. Mensualmente se efectua la conciliacion bancaria a cada una de las cuentas que se
posee, estableciéndose la diferencia y efectuandose los ajustes o llevandose a cabo las acciones para
que estas diferencias se solucionen.

FONDUC efectua las transferencias correspondientes a los desembolsos de los créditos de sus
asociados de una cuenta de ahorros exonerada del pago del gravamen a los movimientos financieros,
exoneracion contemplada en la legislacion tributaria. (Articulo 879 del Estatuto Tributario numeral 11.)

Los retiros de ahorros en sus diferentes modalidades y manejo de la tarjeta de afinidad se efecttan
de las demas cuentas, las cuales podran realizarse por transferencias bancarias o emisién de
cheques.

Adicionalmente estas cuentas podran ser utilizadas para que los asociados que lo requieran puedan
depositar los pagos de obligaciones y servicios y para el recaudo de los descuentos de némina de la
entidad patronal.
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Las transacciones administrativas se manejan de forma independiente de una cuenta que no es exenta
del pago de gravamen a los movimientos financieros, para realizar los desembolsos para pagos a
proveedores de servicios, pagos por concepto de nomina de empleados y lo demés que se originen
en el giro normal del negocio.

Cuando no se identifica una consignacion, se solicita copia de la transaccion al banco y transcurridos
90 dias se llevan como un pasivo “consignaciones por identificar sin terceros”.

EFECTIVO RESTRINGIDO: Esta constituido por depdsitos en efectivo, del cual puede disponerse,
total o parcialmente, tan so6lo en condiciones o con fines especificos. Para el efecto se requiere
generalmente, una cuenta bancaria separada.

FONDUC debe mantener permanentemente, como fondo de liquidez un monto equivalente por lo
menos del 10% de los depositos de los asociados (sin incluir los intereses), este fondo debe estar en
establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de caracter financiero
vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia. Para tal efecto, los recursos se deberan
mantener en cuentas de ahorro, certificados de depdsitos a término, Certificados de ahorro a término
0 bonos ordinarios, emitidos por la entidad; en un fondo o en un patrimonio auténomo administrado
por sociedades fiduciarias o en fondos de valores administrados por sociedades comisionistas de
bolsa vigiladas por la Superintendencia Financiera. Los recursos se deberan mantener en titulos de
maxima liquidez y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en los respectivos contratos.

FONDUC, posee una cuenta de ahorros exclusiva para constitucion del Fondo de Liquidez la cual se
ajusta de acuerdo con lo estipulado en la Circular Basica Contable y Financiera y demas normas.

Efectivo y equivalentes ’ 2020 ’ 2021 ‘ VARIACION
Banco de Bogota AH-496077850 837,675,892 784,859,753 | -52,816,140 | 6%
Banco de Bogota CC-496076761 3,084,835 614,084 | 3370751 | -85%
Banco de Bogota CC-0496343971 46,682,231 - | 46682231 | -100%
Banco Coopcentral CC 227-00055-7 115,446,167 119,109,689 | 3,663,522 | 3%
Banco de Bogota AH-496108259 -Fondo de Liquidez | 1,269,795,611 |  1438,683,146 | 168,887,535 | 13%

2,273,584,736 2,343,266,672 | 69,681,936

En 2021 se presenta un aumento en el efectivo del 3%, en especial de la cuenta de ahorros del fondo
de liquidez.

NOTA N° 4: INVERSIONES
FONDO DE LIQUIDEZ COSTO AMORTIZADO. FONDUC ajusta de forma mensual el saldo del fondo

de liquidez de acuerdo a la dinamica de los rubros que la componen que son los Depositos (Depositos
de ahorro a la vista, contractuales, CDAT s y Ahorros permanentes).
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Certificados depositos de ahorro a

t8rmino 1,392,944 ,446 1,101,392,382 -291,552,064 | -21%
Depositos de ahorros 1,483,828,455 2,012,991,356 529,162,901 | 36%
Ahorro programado - 20,000,000 20,000,000 | 0%
Ahorro para el retiro 731,872,663 774,654,183 42,781,520 | 6%
Ahorro permanente 8,551,505,382 10,074,077,354 1,522,571,972 | 18%

TOTAL 12,160,150,946 13,983,115,275 1,822,964,329

Banco de Bogota cuenta de ahorros 1,269,795,611 1,438,683,146 168,887,535 | 13%

TOTAL 1,269,795,611 1,438,683,146 168,887,535
4 FONDO DE LIUIDEZ mm wae | - ooe | |

Los depdsitos en la cuenta del fondo de liquidez muestran un crecimiento del 13%. Al cierre del
ejercicio, el fondo de liquidez estaba en un 10.29% por el crecimiento en los Depoésitos de los
asociados, cumpliendo con el valor exigido que es del 10%.

INVERSIONES DE PATRIMONIO AL COSTO HISTORICO. Este rubro actualmente esta conformado
por las inversiones que se han hecho en tres entidades del sector solidario que tienen fines de
representacion gremial o complementan el objeto social de FONDUC, se van capitalizando a medida
que las diferentes entidades aprueban la distribucién de dividendos o revalorizacion de aportes. En el
siguiente cuadro se presentan las variaciones correspondientes a los aportes pagados y los retornos
cooperativos de aportes que se tienen con los diferentes entes cooperativos durante el afio 2021.
Estas inversiones a la fecha no presentan ningun tipo de restricciones juridicas o econémicas como
pignoraciones, embargos, litigios o cualquier otra que afecten la titularidad de las mismas.

INVERSIONES AL COSTO HISTORICO mm VARIACION

La Equidad Seguros de Vida 69,140,937 | 69,233,106 92,169 |« 0%
La Equidad Seguros Generales 18,714,979 | 24,073,966 | 5,358,987 @ 29%
Analfe 743,414 743,414 0 0%
Financiafondos 7,466,487 | 7,577,492 111,005 1%

T o asomsarr | wneanans szt | o1
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El aumento de la inversién en La Equidad Seguros de vida y seguros generales, se debe al aporte
anual que se hizo por valor de $5.451.156 y de Financiafondos se recibieron dividendos por valor de
$111.005.

NOTA N° 5: CARTERA DE CREDITO

La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas
a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de acuerdo con el reglamento de crédito y
expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente evaluado. El apalancamiento, es
decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obtenidos de recursos propios de
FONDUC, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, las captaciones de ahorros y el
abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes los asociados, y eventualmente con
recursos externos provenientes de préstamos bancarios.

Contablemente la cartera se califica y provisiona de acuerdo a las instrucciones impartidas en la
Circular Basica Contable y Financiera, emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y
los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacion de cartera.

Las politicas de créditos las define la Junta Directiva, la cual fija las condiciones y los criterios de
otorgamiento, seguimiento y cobranza que se reflejan en el reglamento de crédito. Los anteriores
elementos definiran el perfil de riesgo que la entidad quiere manejar.

Los intereses se causan en forma vencida mensualmente.

Convenios Por Cobrar: Corresponde a los importes pendientes de cobro por concepto de los
convenios constituidos para ofrecer servicios colectivos mediante planes de servicios prestados a los
asociados y sus familiares, de acuerdo a la celebracién de un contrato externo con proveedores del
servicio (seguro de exequias y vida).

Calificacion de la Cartera de Créditos por Edad de Vencimiento: De acuerdo con la edad de
vencimiento, la cartera de créditos se calificara obligatoriamente de la siguiente manera:

CATEGORIA Y[e]=¥:

A 0-30 dias

B 31-60 dias
C 61-90 dias
D 91-180 dias
E > 180 dias

Deterioro de la Cartera de Crédito: FONDUC deberan registrar el deterioro con cargo al estado de
resultado, asi:
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Deterioro General: FONDUC debe constituir como minimo una provisién general del uno por ciento
(1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta. La decisién de constituir una provisién general
superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la Junta Directiva o quien haga

SUS veces.

Deterioro Individual: FONDUC debera mantener en todo tiempo una provisién individual para la
proteccidn de sus créditos minimo en los porcentajes que se establezcan. La decision de constituir
una provisién individual superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la junta

directiva o quien haga sus veces.

CARTERA DE CREDITO

SALDO CREDITOS DE CONSUMO

VARIACION

20,084,521,008 | 22,504,497,963 | 1,519,976,865

SALDO INTERESES

8,876,782

10,848,563

Garantia Admisible Categoria A con Libranza 258,558,745 1,451,318,100 | 1,192,759,355 | 461%
Consumo Garantia Adm Categoria A sin Libranza - 53,258,055 53,258,055 0%
Otras Garantias Categoria A con Libranza 18,733,642,600 19,134,757,022 401,114,422 2%
Otras Garantias Categoria A sin Libranza 1,810,344,194 1,727,491,905 -82,852,289 -5%
Otras Garantias Categoria B sin Libranza 37,157,245 -37,157,245 | -100%
Consumo Otras Garantias Categoria E sin Libranza 36,033,371 -36,033,371 | -100%
Convenios por Cobrar 1,448,333 1,271,384 -176,949 | -12%

1,971,781 | 22%

Intereses Corrientes Categoria A 7,488,628 6,900,197 -588,431 -8%
Intereses Moratorios Categoria A 716 42,313 41,597 | 5810%
Intereses Corrientes Categoria B 686,416 3,405,486 2,719,070 | 396%
Intereses Moratorios Categoria B 23,588 63,432 39,844 |  169%
Intereses Corrientes Categoria C 506,922 309,649 197,273 | -39%
Intereses Moratorios Categoria C 51,273 23,561 21,7112 | -54%
Deterioro créditos de consumo (cr) (6,488,431) (24,900,996) | -18,412,565 | 284%

DETERIORO 36%

Deterioro créditos de consumo (cr) (6,488,431) (24,900,996) -18,412,565 | 284%
Deterioro intereses créditos de consumo (cr) (677,434) (437,135) 240,299 | -35%
Deterioro General de Cartera (209,830,728) (270,038,719) -60,207,991 29%

TOTAL 20,776,401,287 | 22,219,969,676 | 1,348,747,348

La cartera de créditos de los asociados presentd un crecimiento del 7% por las campafas de
colocacion realizadas en el afio 2021, los intereses aumentaron, se recuperd cartera morosa en las
categorias B y E y por tanto se obtienen ingresos por recuperacién del deterioro de la cartera; el
deterioro general se increment6 por el aumento de los saldos de capital de créditos a los asociados,
cuyo saldo es equivalente al 1.2% del saldo de los créditos de consumo.
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NOTA N° 6: CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

Se registran en este rubro los importes pendientes de cobro tales como, los pagos por cuentas de
asociados y terceros, por los ingresos pendientes de cobro, anticipos de contratos y proveedores;
igualmente se registran los descuentos en ndmina realizados por la entidad patronal Universidad del
Cauca y otras entidades adscritas a los asociados, anticipos de impuestos, entre otros.

Se constituyen provisiones para la proteccién de las cuentas por cobrar cuando se establezca la
existencia de contingencias de pérdidas probables y razonablemente cuantificables; la provisién de
las deudoras patronales se constituye de acuerdo a lo sefialado en el numeral 4.2 del Capitulo Ill de
la CBCF.

FONDUC a diciembre 2021, presenta saldos en cuentas por cobrar a uno de los herederos del
asociado fallecido Luis Santiago Lopez, a los cuales se les gir6 un valor que no era procedente.

CUENTAS POR COBRAR mm VARIACION
- 0

Anticipos de Contratos - 0%

La Equidad pélizas 11,149,038 | 72,550,768 | 61,401,730 | 551%
Herederos Luis Santiago Lopez 3,084,472 | 3,084,472 | 0%
Otras cuentas por cobrar (JF ) - 0 0%

NOTA N° 7: ACTIVOS MATERIALES

Propiedad, Planta y Equipo:

Representa los activos tangibles adquiridos con la intencion de emplearlos en forma permanente para
el desarrollo del giro normal del objeto social de FONDUC. Las adiciones, mejoras y reparaciones
extraordinarias que aumenten significativamente la vida Util del activo, se cargan como mayor valor
del mismo. Los gastos en que se incurre para atender el mantenimiento y las reparaciones que se
realizan para la conservacion de estos activos, se cargan directamente a los resultados del ejercicio
en que se producen.

FONDUC cuenta con una pdliza de seguros que cubre los eventos de incendio, sustraccion y
fendmenos electromagnéticos entre otros, en este tipo de activos. Sobre estos no recae ningun tipo
de restricciones, gravamenes o hipotecas. Se utiliza el método de depreciacion de linea recta y su
vida util se calcula conforme a la nota nimero dos (2) de estos estados financieros.

Edificaciones

o aommo | emooon | 05
Costo histérico | : | 620,000,000 | 620,000,000 0%
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Costo historico

Equipo de computo 15,227,117 24,190,962

25,103,913

33,690,712

8,963,845

8,586,799

Costo historico 25,053,280 23,679,980 -1,373,300 -5%
Depreciacion (20,009,854) (17,847,377) 2,162,477 1%

T cupodeotona | _ramea | 4stsst | daman |4z |
Costo historico 12,438,614 6,438,654 -5,999,960 -48%
Depreciacion (4,620,352) (1,892,703) 2,727,649 -59%

34%

Depreciacion

Costo historico

Equipo de comunicacion 4,721,272

(9,876,796)

13,047,100

(9,499,750)

9,598,210

377,045

-3,448,890

-4%

-26%

Depreciacion

(8,325,828)

(7,072,891)

1,252,937

-15%

Otros equipos de computo y m 148,701 m
comunicacion :

Costo historico

8,920,476

5,350,000

-3,570,476

-40%

Depreciacion

\ (7,579,821) ] (5,201,299) ] 2,378,522 ]

34,150,732 657,243,535 623,092,803

-31%
1825%

La oficina de FONDUC, se encuentra ubicada dentro de las instalaciones de La Universidad del Cauca.

En 2021 se adquirieron muebles y equipos por valor de $22.617.0000 y la compra de una oficina
ubicada en el centro comercial Campanario por valor de $620.000.000.

Al realizar la revision fisica, se dieron de baja equipos de oficina con un costo histérico por valor de
$28.422.827 y valor en libros de $10.093.960 de acuerdo con el acta correspondiente.

Para reconocer la depreciacion de la propiedad, planta y equipo de FONDUC, se tiene en cuenta el
tiempo estimado de la vida util de los elementos adquiridos, asi:

CONCEPTO TIEMPO

Edificaciones 20 afnos
Muebles y Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de Computacion y comunicaciones | 5 afios

NOTA N° 8: DEPOSITOS

Los Fondos de empleados estan autorizados para captar ahorros por disposicion expresa del Decreto
1481 de 1989 sin requerir autorizacion previa de la Superintendencia de la economia solidaria, ni
obligacién de inscribirse en el Fondo de Garantias de entidades Cooperativas — FOGACOOP y por
tanto no cuentan con seguro de depdsito. Los intereses sobre los depdsitos de ahorro a la vista se
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causan y capitalizan diariamente, los intereses sobre las otras modalidades de ahorro se causan
mensualmente y se contabilizan en una cuenta por pagar a favor de cada asociado en la respectiva
linea a la que corresponde, utilizando el método del interés efectivo.

DEPOSITOSDEAHORROS | 2020 | 2021 |  VARIACION

Ahorro a la vista

1,483,828,455

2,012,991,356

529,162,901

36%

g

CDATS Emitidos menos de 6 Meses 118,446,524 143,747,368 25,300,844 21%
CDATS Emitidos lgual a6Mesesy |4 574 497990 | 957645014 | -316,852,908 | -25%
<= de un Afio
Intereses CDAT'S 44,169,676 17,460,703 -26,708,973 -60%
[ Ahoroprogramado | 0| 2025543 | 20253455 | 0% |

Ahorro programado - 20,000,000 20,000,000 0%
Intereses ahorro programado - 253,433 253,433 0%
Ahorro para el retiro 731,872,663 774,654,183 42,781,520 5;,/80 5
Intereses ahorro para el retiro 167,261,412 199,181,411 31,919,999 19%
Ahorro permanente 8,551,505,382 10,074,077,354 1,522,571,972 18%
Intereses ahorro permanente 1,344,459,064 1,617,169,188 272,710,124 20%

TOTAL 13,716,041,008 | 15817,180,010 | 2,101,138912
Depdsitos 12,160,150,046 = 13,983,115.275 | 1,822,964,329 = 15%
Intereses 1,555,800,152 | 1,834,064735 | 278,174,583 | 18%

TOTAL 13,716,041,008 | 15817,180,010 | 2,101,138912

El valor de los depdsitos de los asociados se incrementd en un 15% y los intereses en un 18%, siendo
un buen indicador de confianza de los asociados con su fondo de empleados.

NOTA N°9: CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Estas cuentas registran los importes causados y pendientes de pago a cargo de FONDUC, tales como
los dineros adeudados a proveedores, retenciones por pagar a la DIAN, retenciones y aportes
laborales, contribuciones y afiliaciones, remanentes a favor de ex asociados, auxilios por pagar a ex
asociados y otras sumas por pagar de caracteristicas similares.

CUENTASPORPAGAR | 2020 | 2021 |  VARIACION

Tarjeta de crédito

4,516,011

4,516,011

0%

Bono

315,596,077

328,280,282

12,684,

205 | 4%
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S 0T aessaastn | 199910 | 2074200 | T

Proveedores 25,746,374 -25,746,374 | -100%

Cuatro por mil 217,000 217,000 0%
Retencion en la fuente 4,369,000 5,023,000 654,000 15%
Valores por reintegrar 182,809 182,809 0%
Remanentes por pagar | 19,831,059 580,808 | -19,250,251 | -97%

Las cuentas por pagar presentan una disminucion del 7%, la cuenta por pagar por concepto del bono
de cumpleafios aumentd el 4% y remanentes por pagar disminuyeron porque se hizo el traslado de
aportes no reclamados a la cuenta del fondo de bienestar social.

NOTA N° 10: FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

El Fondo de bienestar social se alimenta con los excedentes que destine la Asamblea General, la
contribucidén que hacen los asociados y el Fondo, los retornos que reconocen las aseguradoras, las
consignaciones que no se pudieron identificar con una antigliedad mayor a dos afios y el pago de
siniestros en los casos de fallecimientos de asociados. Se ejecuta conforme a la reglamentacion

establecida.

El Fondo de Desarrollo Empresarial - FODES: es el fondo creado por la ley 1391 de 2010, al que le
corresponde el 10% de los excedentes del afio, el cual podra destinarse a los programas aprobados
por la asamblea de asociados o delegados segun sea el caso.

FONDOS SOCIALES 2020 | 2021 |  VARIACION

‘ Fondo de bienestar social

373,803,634 | 54,553,874

-319 249,760 | -85% |

Fondo de inversion y desarrollo empresarial solidario
(FODES)

‘ 253,386,669 | 268,878, 584 15,491,915

627,190,303 | 323,432,458 | -303,757,845

MOVIMIENTOS DETALLADOS DEL FONDO DE BIENESTAR SOCIAL
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

SALDO INICIAL 515,080,473 373,803,634 -141,276,839 | -27.00%

VARIACION

TOTAL INGRESOS FBS 269,896,156 | 160,691,646 | -109,204,510 | -40.00%
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Aportes de asociados 111,350,485 | 106,236,000 | -5,114,485 -5.00%
Distribucion excedentes 0 0 0.00%
Aportes de ex-asociados 0 19,479,937 | 19,479,937 0.00%

Retorno administrativo pélizas 53,676,744 31,970,107 | -21,706,637 | -40.00%
Reconocimiento siniestros 100,370,901 -100,370,901 | -100.00%
Consignaciones sin identificar 4,498,026 3,005,602 -1,492,424 | -33.00%




TOTAL EGRESOS FBS 411,172,995 | 479,941,406 | 68,768,411 | 17.00%

Seguros 345,536,350 | 378,942,018 | 33,405,668 | 10.00%

Afiliacién Carnet de Protegemos 34,911,200 34,880,000 -31,200 0.00%
Capacitaciones y Congreso Analfe 7,819,100 10,962,140 3,143,040 40.00%
Capacitaciones Fonduc 2,018,000 11,124,500 9,106,500 | 451.00%

Feria del Libro 0 13,170,000 | 13,170,000 0.00%
Capacitaciones, eventos y talleres asociados | 20,888,345 7,572,872 | -13,315,473 | -64.00%

Bingos 0 18,128,788 | 18,128,788 0.00%

Polla copa américa 0 1,280,000 1,280,000 0.00%

Caminatas 3,881,088 3,881,088 0.00%

SALDO ANO -141,276,839 | -319,249,760 | -177,972,921 | -126.00%

SALDO FINAL 373,803,634 | 54,553,874 | -319,249,760 | -85.41%

En el movimiento detallado de la cuenta del fondo de bienestar social (FBS), muestra que este, inici6
el afio 2021 con un saldo de $373.803.634, le ingresaron recursos por valor de $160.691.646
provenientes de aportes de asociados, reintegros de las polizas de vida y exequial, traslado del valor
de las consignaciones sin identificar con mas de dos afios de antigiiedad y el saldo de un ex asociado
que no ha sido reclamado con una antigliedad superior a tres afios. Los ingresos de este fondo
disminuyeron el 40%,en 2021 no se le asignaron recursos de los excedentes del 2020 y Fonduc no
hizo apropiacién con cargo a los gastos con destino a este fondo. En los egresos del FBS se muestra
un aumento del 17%. Al final el saldo del FBS muestra una disminucién del 85.41%.

El FODES muestra un incremento del 6% por la destinacion de excedentes del afio 2020.

NOTA N° 11: OTROS PASIVOS

Los otros pasivos incluyen las obligaciones laborales por beneficios a empleados, ingresos anticipados,
cuotas obligatorias por aplicar y consignaciones por asignar.

OTROS PASIVOS | 2020 | 2021 | VARIACION

Beneficios a empleados 20,414,440 | 20,512,250 97,810 0%
Intereses anticipados 557,912 390,999 -166,913 | -30%
Cuota Mensual Obligatoria por Aplicar | 4,748,600 256,758 -4,491,842 | -95%
Consignaciones Bancarias 37,390,754 | 74,573,577 | 37,182,823 | 99%
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Del saldo de consignaciones por identificar en 2021, corresponde al 2020 $685.152 y al 2021
$73.888.425, de los cuales en el mes de enero de 2022 fueron identificadas y registradas
consignaciones por valor de $73.563.225. Las consignaciones sin identificar del afio 2019 fueron
trasladadas al fondo de bienestar social por valor de $3.005.602.

Obligaciones Laborales por Beneficios a Empleados: Este rubro esta conformado por los saldos
pendientes de pago a los empleados de FONDUC, derivados de los contratos laborales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes en el régimen laboral colombiano: Cesantias,
Intereses sobre las Cesantias y Vacaciones. Se causan mensualmente y se pagan oportunamente.

BENEFICIOS AEMPLEADOS | 2020 | 2021 | VARIACION

Cesantias consolidadas 13,934,530 | 14,162,765 | 228,235 | 1.64%
Intereses sobre cesantias 1,672,143 | 1,699,532 | 27,389 | 1.64%
Vacaciones consolidadas 4,807,767 | 4,649,953 | -157,814 | -3.28%

S o metaan | 0ot | sTan | o

NOTA N° 12: CAPITAL SOCIAL

Comprende el valor total de los aportes o cuotas que los asociados han pagado a la entidad, con el
animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social que, ademas, sirvan de
garantia para los acreedores. Esta conformado por los aportes sociales temporalmente restringidos y
aportes sociales minimos no reducibles, los cuales equivalen a 1.000 SMLMV.

CAPITAL SOCIAL 2020 | 2021 |  VARIACION

' Aportes sociales temporalmente restringidos | 5,781,855,519 | 5,860,980,049 | 79,124530 | 1% |
Aportes sociales minimos no reducibles | 877,803,000 | 908,526,000 | 30,723,000 | 3% |

6,659,658,519 | 6,769,506,049 | 109,847,530

MOVIMIENTO DE APORTES SOCIALES

APORTES SOCIALES 2020 | 2021 |  VARIACION

Saldo inicial 6,515,114,878 | 6,659,658,519 | 144,543,642 = 2%

Aportes efectuados 213,574,235 | 247,463,449 | 33,889,214 | 16%
Revalorizacion 101,251,069 77,459,576 | -23,791,493 | -23%
Devoluciones -170,281,663 | -215,075,495 | -44,793,833 | 26%

TOTAL 6,659,658,519 | 6,769,506,049 | 109,847,530

Los aportes realizados por los asociados aumentaron en $33.889.214 es decir un 16% y se hicieron
devoluciones a los asociados que se retiraron por valor de $215.075.495, el 26% mas que lo pagado
en 2020, los aportes se revalorizaron en $77.459.576. Los aportes muestran un incremento neto del
2%.
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NOTA N° 13: RESERVAS

Son recursos retenidos por FONDUC para su beneficio tomados de los excedentes, y en algunos
casos por los incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General con el objeto
de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o cubrir los fines

para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y fortalecimiento del
patrimonio de FONDUC.

RESERVAS 2020 | 2021 | VARIACION

' Reserva para proteccion de aportes sociales | 1,074,059,258 | 1,120,535,004 | 46,475,746 | 4.33%

Reserva de reposicion de activos 67370 | 627370 0%
1,074,686,627 | 1,121,162,373 | 46,475,746 | 4.33%

Las reservas muestran un incremento del 4.33% por la aplicacién del excedente del afio 2020.

NOTA N° 14: FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

El saldo del fondo con destinacion especifica, esta constituidos por los valores destinados en asamblea
para la constitucion de un fondo para amortizacién de aportes, para aportes minimos irreducibles y
para el fondo de revalorizacion de aportes sociales.

FONDOS DESTINACION ESPECIFICA | 2020 | 2021 |  VARIACION

' Fondo para amortizacion de aportes | 40,095,576 | 55,587,491 | 15,491,915 | 38.64%
Para Aportes Minimos 490,106,118 | 490,106,118 | 0 | 0.00%

s3021108 | 65300 | 15481915

Los fondos de destinacion especifica muestran un incremento del 2.92%. En la asamblea de marzo
de 2020 se cred el fondo para amortizacion de aportes sociales por valor de $40.095.576, el cual se
incrementd con los excedentes del afio 2020 en $15.491.915.

NOTA N° 15: EXCEDENTES DEL EJERICIO

Son los excedentes o pérdidas determinados al cierre del afio, como resultados del ejercicio
economico. Cuando se presente excedentes, estos se aplicaran de la forma prevista en las normas
vigentes, y los remanentes podra aplicarse segun lo determine los estatutos o la Asamblea General
de delegados. No obstante, el excedente se aplicara en primer término a compensar pérdidas
econdmicas operacionales de ejercicios anteriores.
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EXCEDENTESDELEJERCICIO | 2020 | 2021 |  VARIACION

Ingresos 2,101,123,488 | 2,226,219,732 | 125,096,244 | 6%
Menos:

Gastos 1,207,651,967 | 1,150,480,994 | -57,170,973 | -5%
Costo de ventas 738,552,369 | 711,358,800 | -27,193,569 | -4%

TOTAL | 154919152 | 364,379,938 | 209,460,786 | 135%

La cifra a disposicion de la Asamblea por este periodo es de $364.379.938, se presenta el proyecto
de distribucion del excedente:

Opcio6n 1

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES VIGENCIA 2021

Excedentes del periodo a distribuir _ 364,379,938.43

Aplicacion segun Art.19- Decreto 1481 de 1989:

Reserva para proteccion de aportes sociales 20.00% | 72,875,987.69
Fondo de inversion y desarrollo empresarial solidario | 10.00% | 36,437,993.84
Fondo Social de bienestar social 20.00% | 72,875,987.69
Fondo para revalorizacion de aportes sociales 50.00% | 182,189,969.22

SUMAS IGUALES 100.00% | 364,379,938.44 | 364,379,938.43

Opcion 2

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Excedentes del periodo a distribuir % 364.379.938

Aplicacion segun Art. 19 Decreto 1989

Reserva para proteccion de aportes sociales 20% 72.875.987

Fondo de inversion y desarrollo empresarial solidario 10% 36.437.993

Fondo Social de bienestar social 10% 36.437.993

Fondo para amortizacidn de aportes sociales 10% 36.437.993

Fondo para revalorizacién de aportes sociales 50% 182.189.969

SUMAS IGUALES 100% 364.379.938 364.379.938

NOTA N° 16: INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos ordinarios incluyen los valores de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
prestacién de servicios en el curso ordinario de las actividades o el objeto social d¢ FONDUC en un
periodo determinado. Mediante el sistema de causacion se registran como beneficios realizados y en
consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados y no recibidos. Se entiende
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causado un ingreso cuando nace el derecho de exigir su pago, aunque no se haya hecho efectivo el
cobro.

Cuando el ingreso por la prestacion de servicios sea producto de su objeto social con asociados, estos
se consideran operacionales; pero cuando el ingreso sea por la venta o una prestacion de un servicio
con personas no asociadas, son considerados como ingresos no susceptibles de reparticion.

Ingresos Cartera de Créditos.

Comprende el valor de los intereses remuneratorios y/o moratorios recibidos o causados
exclusivamente por los recursos colocados de los aportes, dep6sitos y otros conceptos en inversiones
o mediante cartera de créditos. Los intereses deben reconocerse en el estado de excedentes
proporcionalmente al tiempo, tomando en consideracidn el capital y la tasa excepto cuando se realiza
la suspension de la causacion de los intereses de cartera de créditos a partir de los 60 dias de mora,
los cuales se revelan en cuentas de orden mientras se produce su recaudo. En FONDUC las tasas de
intereses corrientes y moratorias son las aprobadas por la Junta Directiva mediante resolucion
motivada.

Conforme al reglamento, la tasa de interés pactada inicialmente sélo sera modificada en los eventos

de novacién, reestructuracion o cambios en la situacion laboral del deudor beneficiario, con su expresa
autorizacion.

INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS | 2020 | 2021 |  VARIACION

Intereses Corrientes 2,020,218,792 | 2,152,678,462 | 132,459,670 7%
Intereses Moratorios 2,036,331 1,996,492 -39,839 2%
Reintegro Provision 12,968,498 14,798,517 1,830,019 14%
Reintegro Provision General 286,873 32,470,974 | 32,184,101 | 11219%
Otros 1,664,554 1,415,138 -249,416 -15%

TOTAL 2,037,175,048 | 2,203,359,583 | 166,184,535

Los intereses corrientes muestran un incremento del 7%, los intereses de mora una disminucion del
2%, los reintegros de provisiones presentan un incremento importante, con estos indicadores se
observa la adecuada gestion del crédito durante el afio 2021.

NOTA N° 17: OTROS INGRESOS

Corresponden a ingresos por valoracion de inversiones en cuentas de ahorro y fiducia, dividendos y
otros ingresos

INGRESOS POR VALORACION DE
ERSONES mm AR

‘ Intereses Bancarios 40,961,064 13,638,055 -27,624,966 -67%
Fondo de liquidez \ 22,919,879 \ 9,111,089 ] 13,808,790 \ 60%

63,880,943 22,749,144 -41,131,799 -64%
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Los rendimientos financieros muestran una disminucién del 64%, por la disminucién en las tasas de
interés que reconocid el banco en el afio 2021.

Los otros ingresos corresponden a ingresos por valoracién de inversiones de patrimonio,
especificamente de Financiafondos.

OTROS INGRESOS | 2020 | 2021 | VARIACION

Dividendos, participaciones y excedentes | 67,496 | 111,005 | 43,500 ' 64% |

o790 | 111005 | 45509 | o1

NOTA N° 18: BENEFICIOS A EMPLEADOS

Corresponden a los gastos originados en la relacion laboral existente de conformidad con las
disposiciones legales vigentes, el reglamento interno de FONDUC, entre otras normatividades.
FONDUC cuenta con una planta de personal de cinco (5) empleados con contrato a término indefinido,
los cuales son asociados a FONDUC.

BENEFICIOS A EMPLEADOS | 2020 | 2021 | VARIACION

Sueldos 160,169,590 | 165,538,303 | 5,368,713 | 3%
Auxilio de Transporte 2,468,496 2,491,024 22,528 1%
Cesantias 13,934,530 | 14,162,765 & 228,235 2%
Intereses sobre Cesantias 1,672,143 1,699,532 27,389 2%
Prima legal 13,934,530 | 14,162,768 | 228,238 2%
Vacaciones 7,632,575 1,702,167 | -5,930,408 | -78%
Bonificaciones 1,500,000 2,271,315 771,315 | 51%
Pago por cambio de contrato laboral gerencia 27,500,000 | 27,500,000 | 0%
Dotaciones 5,808,000 2,664,000 | -3,144,000 | -54%
Aportes salud 13,980,600 | 14,219,700 | 239,100 2%
Aportes pension 19,737,200 | 20,076,700 339,500 2%
Aportes a ARP 790,200 821,400 31,200 4%
Aportes cajas de compensacion familiar 6,583,100 6,696,500 113,400 2%
Aportes ICBF 4,940,000 5,023,900 83,900 2%
Sena 3,293,000 3,350,200 57,200 2%
Auxilio de Conectividad 2,496,000 | 2,496,000 | 0%

T o asaans | aaaaroars | 25asato | 10 |
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Los gastos de personal muestran incremento del 10%. El pago a la gerencia por el cambio del contrato
laboral de término indefinido a término fijo, tuvo un costo para el Fondo de $27.500.000.

NOTA N° 19: GASTOS GENERALES

Contempla los gastos ocasionados y/o causados por FONDUC por concepto de la realizaciéon de
funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto
social.

GASTOSGENERALES | 2020 | 2021 |  VARIACION

Honorarios 84,474,000 | 115,977,443 @ 31,503,443 | 37%
Impuestos 12,095,641 | 18,691,802 6,596,161 55%
Seguros 3,630,514 3,894,577 264,063 7%
Mantenimiento y Reparaciones 162,000 (162,000) | -100%
Aseo y elementos 1,107,677 84,651 (1,023,026) | -92%
Cafeteria 132,879 432,010 299,131 225%
Servicios Publicos 3,078,682 | 2,994,244 (84,438) -3%
Portes, cables, fax y telex 223,052 22,050 (201,002) -90%
Transporte 195,300 618,249 422,949 217%
Papeleria y Utiles de oficina 3,466,400 1,825,260 (1,641,140) | -47%
Publicidad y Propaganda 15,000 100,000 85,000 567%
Contribuciones y Afiliaciones 8,509,138 9,485,262 976,124 1%
Gastos de Asamblea 12,971,224 | 4,695,500 (8,275,724) | -64%
Reuniones y conferencias 6,237,105 | 14,189,743 7,952,638 128%
Gastos legales 2,636,600 | 18,701,218 | 16,064,618 | 609%
Gastos de representacion (Analfe) | 3,685,103 3,970,257 285,154 8%
Gastos de viaje 702,244 2,135,136 1,432,892 | 204%
Servicios temporales 371,000 160,000 (211,000) -57%
Sistematizacion 47,700,938 | 42,897,119 | (4,803,819) | -10%
Gastos Implementacion SGSST 125,000 471,000 346,000 277%
Subotalgenerses | 191519497 | 261345521 | 49326004 | 26%

Gastos para asociados:

Bono covid 211,800,000 0%
Bono solidario 356,287,000 | 384,134,263 | 27,847,263 8%
Obsequios Asociados 130,306,307 | 81,336,000 | (48,970,307) | -38%
Convenio Unicauca 155,836 (155,836) | -100%

Subtotal gastos para asociados | 698,549,143 | 465,470,263 | (233,078,880)
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TOTAL 890,068,640 | 706,815,784 | -183,252,856

Los gastos por honorarios se desglosan asi:

HONORARIOS 2020 | 2021 | VARIACION

Revisor Fiscal 28,644,000 29,700,000 | 1,056,000 | 4%
Contador 41,580,000 49,914,084 | 8,334,084 | 20%
SGSST 700,000 700,000 0%
Archivo 13,000,000 5,200,000 | -7,800,000 | -60%
Sitio web 1,000,000 | 1,000,000 | 0%
Disefios arquitectonicos oficina C.C. Campanario 1,000,000 | 1,000,000 | 0%
Asesoria juridica revision contrato compraventa 1,190,000 | 1,190,000 | 0%
;:st,g?ncig:% szrcl)dlca contratos RF, contadora, contrato 500,000 500,000 0%
Asesoria juridica caso herederos Luis S. Lopez 1,185,000 | 1,185,000 | 0%
Asesoria juridica escritura hipoteca asociado 897,573 897,573 0%
Avaluo local comercial 997,506 997,506 0%
Disefio arquitectdnico oficina CC Campanario 3,863,079 | 3,863,079 | 0%
Capacitacion 600,000 702,100 102,100 | 17%
Manual de funciones 8,500,001 8,500,001 0%
Feria inmobiliaria virtual 650,000 0%
Planeacién estratégica 7,128,100 0%
Proyecto afianzadora 3,500,000 | 3,500,000 | 0%

TOTAL 84,474,000 | 115,977,443 | 25,025,343 | 30% |

Los gastos generales decrecieron en un 21 % con respecto al afio 2020. En 2020 se entregd un bono
por la pandemia con un costo total de $211.800.000

NOTA N° 20: DETERIORO CARTERA DE CREDITO

Corresponden a sumas provisionadas por FONDUC para cubrir contingencias de pérdidas probables,
asi como también para disminuir el valor de los activos cuando sea necesario de acuerdo con las
normas técnicas. Las provisiones registradas deben ser justificadas, cuantificables y confiables y se
deberéan efectuar de conformidad con las instrucciones impartidas para cada cuenta.

DETERIORO CARTERADE CREDITOS | 2020 | 2021 |  VARIACION

Deterioro créditos de consumo

6,650,004

60,806,156

54,156,152

814%

Provisién Interés Corriente

677,434

437,135

-240,299

-35%
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Deterioro general de cartera 130,977,070 | 64,406,457 | 33,429,387 | 108%

38,304,508 | 125,649,748 | 87,345,240 | 228%

El deterioro individual de créditos presenta incremento por créditos morosos de asociados y ex
asociados fallecidos, el deterioro general de cartera se increment6 porque la Junta Directiva autorizd
aumentar el porcentaje de esta provisién del 1% al 1.2%.

NOTA N° 21: DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a los valores calculados por FONDUC sobre la base del costo ajustado, de acuerdo con
las instrucciones sefialadas en la norma.

DEPRECIACIONES | 2020 | 2021 | VARIACION

| Muebles y equipo de oficina 2010907 | 5450,134 | 3439227 | 171% |
Equipo de computacion y comunicacion | 6,465,303 | 14,074,063 | 7,608,759 | 118%
8,476,210 | 19,524,197 | 11,047,987

El gasto por depreciacion se incrementd como resultado de la baja de activos fijos que se realizd
debidamente autorizado por la Junta Directiva.

NOTA N° 22: GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de diversas transacciones
con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de FONDUC. Los gastos
bancarios son los valores que cobra el banco por concepto de comisiones, manejo portal transaccional
y por el manejo de la cuenta corriente que se tenia para el manejo de la tarjeta FONDUC y los valores
pagados a Deceval y Datacrédito

GASTOS FINANCIEROS | 2020 | 2021 |  VARIACION

Intereses 1,000 | 214283 | 213,283 | 21328% |
Gastos Bancarios 14,357,645 | 13,400,708 | -956,937 | 7% |

Los gastos financieros presentan una disminucion del 5%.

NOTA N° 23: COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Representa el valor de los intereses reconocidos a los depésitos de ahorros. En otros costos se incluye
el valor pagado por el servicio de consulta a las centrales de riesgo como requisito para el otorgamiento
de créditos, los gastos bancarios necesarios para el uso de la tarjeta débito y crédito de FONDUC y
algunos ajustes de cartera de créditos de los asociados. Los costos y gastos representan las salidas
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de recursos por consumos administrativos operacionales en que incurre FONDUC en el desarrollo del

giro normal de su actividad principal en un periodo determinado.

COSTO DE VENTAS | 2020 | 2021 |  VARIACION

Intereses Depésito de Ahorro a Término | 92,716,960 | 51,766,037 | -40,950,923 | -44%
Intereses Depésito de Ahorro Ordinario | 38,517,666 | 61,082,379 | 22,564,713 | 59%
Intereses ahorro programado 53,660 268,301 214,641 400%
Intereses Ahorro para el Retiro 51,258,334 | 44,395,575 | 6,862,759 | -13%
Intereses Ahorro Permanente 555,352,141 | 553,846,506 | -1,505,635 0%
Otros 653,608 653,606 | -100%

El reconocimiento de intereses sobre los depdsitos de los asociados presenta una disminucion del 4%
por la disminucioén en la captacion de ahorros en la modalidad de CDAT'S. Los intereses de los
depositos de ahorro aumentaron el 59%.

NOTA N° 24: TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Una parte relacionada es una persona o entidad que esté relacionada con FONDUC, con las cuales
se tengan transacciones que puedan afectar la situacion financiera o se consideren relevantes para
los interesados. FONDUC considera como parte relacionada al Gerente y los  diez asociados
integrantes de su Junta Directiva.
Durante el afio 2021, FONDUC no tuvo transacciones con las partes relacionadas con las siguientes
caracteristicas:

. Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios de asesorias sin costo.

. Préstamos que impliquen para el directivo una obligacion que no corresponde a la esencia o

naturaleza del contrato.
« Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demés asociados.

NOTA N° 25: OTRAS REVELACIONES

En cuentas de orden, se muestra el valor de los intereses causados por los créditos que se
encuentran en categorias C, D y E, los cuales no hacen parte de los ingresos del periodo, los
bienes y valores recibidos en garantia de los créditos: hipotecas, pignoraciones y aportes sociales
y ahorro permanente.

OTRASREVELACIONES | 2020 | 2021 |  VARIACION

‘ Intereses por cobrar en categorias CDE ‘ 1,118,149 ‘ 479,037 ‘ 639,112 ‘ -57% ‘
' Bienes y valores recibidos en garantia | 21,641,644,770 | 25,329,661999  3,688,017,229  17%

TOTAL 21,642,762,919 | 25,330,141,036 | 3,687,378,117
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NOTA N° 26: INDICADORES FINANCIEROS

Representan la relacion entre dos cuentas o rubros de los estados financieros con el objeto de
conocer aspectos tales como la liquidez, endeudamiento, apalancamiento, participacion y
eficiencia administrativos de FONDUC.

INDICADOR 2020 2021
A. INDICADORES DE LIQUIDEZ
1. indice liquidez

Activo liquidos/depdsitos asociados 16.58% 14.81%

2. Capital Neto de trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente 3,946,112,025 3,826,966,555

3. Solidez \ \

Activo Total / Pasivo Total 1.57 1.53

4. Prueba del acido de liquidez inmediata ‘ ‘

Activos liquidos/pasivos corrientes 66.33% 63.97%

B. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
5. Endeudamiento total ‘ ‘

Pasivo total/Activo total 63.70% 65.35%

6. Endeudamiento externo

Pasivo con terceros/total pasivo 2.90% 2.7%%

7. Leverage a corto plazo

Pasivo con terceros/patrimonio 5.09% 5.19%

C. APALANCAMIENTO
8. Apalancamiento total ‘ ‘

Total Pasivo /Patrimonio 1.75 1.89

9. Apalancamiento con Asociados aportes ‘ ‘

\ | \ \
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10. Apalancamiento con asociados

Depositos Asociados/ activos 0.59 0.62

D. INDICADORES DE PARTICIPACION
11. Participacion del patrimonio

Patrimonio/Total Activo 36.30% 34.65%

12. Participacién obligaciones Asociados
Créditos/total activo 89.59% 87.49%

13. Participacion ahorros y aportes

Ahorros/total activo 59.14% 62.28%
Aporte social/total activo 28.72% 26.65%

Ahorro + aporte asociados/total activo 87.86% 88.93%
Aportes minimos irreducibles/activo 3.79% 3.58%
Obligaciones/ahorro+aportes 101.97% 98.38%

14. Participacion del CAPITAL PROPIO | |

+Reservas+fon patr/total activo 6.92% 6.56%

V. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
15. Eficiencia administrativa ‘ ‘

Costos y gastos opera/activo total 8.39% 7.33%

16. Coeficiente de operacién ‘ ‘

Costos y gastos operal/ingres Total 92.63% 83.63%

/.. <

JUAN FELIPE VAIz(EJO MATUS M2 JACQUELINE ALARCON A.
Gerente Contadora T.P. 33327-T

Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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BALANCES
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
DICTAMEN E INFORME DE LA REVISORIA FISCAL
VIGENCIA 2021

Popayén, 10 de febrero de 2022
Respetada Asamblea General Ordinaria de Delegados:

En mi condicion de Revisora Fiscal del FONDUC, y dando cumplimiento a lo establecido en la ley y
en los estatutos, me permito presentar a continuacion el Dictamen e Informe correspondiente al afio
2021.

La Revisoria Fiscal audité los Estados Financieros individuales adjuntos del Fondo, los cuales
comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2021, el Estado de Resultados
Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, con corte a 31 de
diciembre de 2021 certificados por la Administracién con fecha febrero 10 de 2022, ademas de las
Notas Aclaratorias a los mismos, incluida la pertinente a las Politicas Contables mas significativas y
otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Direccion y Gobierno Corporativo del FONDUC

Es responsabilidad de la Administracion la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros
individuales de conformidad con la normatividad contable vigente, los cuales han sido certificados por
el Representante Legal y la Contadora. Igualmente, la responsabilidad del Control Interno (auto
control) que la Entidad considere necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros
individuales libres de incorreccién material originada en fraude o error, asi como también de
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, establecer las estimaciones contables
razonables, y aplicar los lineamientos presupuestales aprobados para la vigencia 2021.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisora Fiscal consiste en expresar una opinién acerca de la razonabilidad
de los Estados Financieros individuales, a partir de una auditoria y un plan de trabajo realizados de
conformidad con las normas que rigen al respecto, con el fin de obtener la evidencia suficiente y
adecuada que respalde la opinidn expresada, aplicando el juicio y escepticismo profesional necesario.
Dicha normatividad exige su planificacion y ejecucion con el fin de obtener una seguridad razonable
de que los Estados Financieros individuales estén libres de incorreccion material, y que en la
realizacion de dicha auditoria debe darse cumplimiento a los requerimientos de independencia y ética
que rigen nuestra profesion.

Opinidn
En mi opinidn, los Estados Financieros individuales adjuntos, objeto de auditoria fueron confrontados
con las Notas y el resumen de las Politicas Contables, los mismos presentan razonablemente en todos

los aspectos materiales, |a situacion financiera del FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD
DEL CAUCA- FONDUC a 31 de diciembre de 2021, asi como los resultados, los flujos de efectivo y
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los cambios en el patrimonio correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera-NIIF.

Fundamento de la Opinién

La opinién expresada por parte de esta Revisoria Fiscal, goza de independencia frente a la Direccidn
y Administracion del FONDUC y se encuentra basada en la practica de una auditoria planeada que
permitio establecer la evidencia necesaria y suficiente, y que conlleva la aplicacién de procedimientos
apropiados, cuya seleccion depende del juicio profesional del Revisor Fiscal, asi como la valoracion
de los riesgos de incorreccién material debida a fraude o error, de conformidad con las Normas de
Aseguramiento de la Informacion consagradas el “Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 — 2019,
de las Normas de Aseguramiento de la Informacion” incorporado al DUR 2420 de 2015 a través del
Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019.

Es necesario, ademas, considerar la existencia de un control interno (autocontrol) relevante en la
Entidad para que la preparacién y presentacion fiel de dichos Estados Financieros individuales,
permita la seleccion y aplicacion de procedimientos de auditoria adecuados en funcién de las
circunstancias. Dicha auditoria incluye igualmente, evaluar si para la realizacion de las estimaciones
contables y la presentacion de los Estados Financieros individuales, la Administracion aplic de
manera apropiada y razonable las politicas contables existentes.

Cuestiones Clave de Auditoria

De acuerdo con el Decreto 2170 del 2017, fundamentados en la NIA 701, en el desarrollo de la
auditoria a los Estados Financieros del FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL
CAUCA- FONDUC con corte a 31 de diciembre de 2021, no se encuentran cuestiones clave de
auditoria que incidan en la opinion sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de las pruebas selectivas, en concepto de esta Revisoria durante el 2021
se logré establecer lo siguiente:

e Efectividad sobre el Sistema de Administraciéon de Riesgo de Crédito - SARC: La
Revisoria Fiscal procedié a realizar un prediagnostico del Sistema de Administracion de
Riesgo de Crédito-SARC y destacd los resultados obtenidos de la evaluacion realizada a la
FASE | - Politicas, deterioro general, estructura organizacional, documentacion, érganos de
control, supervision — de la Circular Basica Contable y Financiera cuyo plazo maximo de
implementacion era el 30 de junio de 2021 y la fecha de aplicacion correspondia al 1 de julio
de 2021.

La Revisoria Fiscal realizd una revision al Manual del Sistema de Administracion de Riesgo
de Crédito del FONDUC, encontrando situaciones de forma que se dieron a conocer
oportunamente a la Administracion como recomendaciones antes de someterlo a aprobacion
de la Junta Directiva.
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El 30 de octubre de 2021, la Junta Directiva aprob6 el Manual del Sistema de Administracion
de Riesgo de Crédito — SARC, siendo poco el tiempo para que la Revisoria Fiscal a 31 de
dic pueda verificar su completa aplicacién; sin embargo, esta situacién no es 6bice para
conceptuar que el FONDUC ha acogido como buena practica lo establecido en la Circular
Basica Contable y Financiera dada en la Circular Externa 022 de diciembre 28 de 2020 por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, tales como: los principios generales para el
desarrollo de una metodologia de medicidn de riesgo, modelos para evaluar el riesgo crediticio
y constitucion de provisiones en el desarrollo de la actividad crediticia, aspectos que se
formalizaron en la aprobacion del Manual del SARC y sobre los cuales la Revisoria Fiscal se
basara para hacer su Plan de Trabajo de auditoria para el afio 2022.

Efectividad sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL

El SARL tiene como objetivo la prevision de situaciones repentinas que conlleven a la
afectacion de la liquidez del FONDUC, de tal manera que se pueda implementar un plan de
contingencia con gran capacidad de reaccion que no afecte el desarrollo de las actividades ni
la estabilidad del Fondo. En ese orden de ideas, la Revisoria Fiscal revisO mes a mes la
informacién contenida en las Actas del Comité de Riesgo de Liquidez y la cruz6 con los
balances, extractos bancarios, entre otra informacion contable y la normatividad contenida
sobre el SARL en la Circular Basica Contable y Financiera- CBCF de la Superintendencia de
Economia Solidaria, evaluacion y analisis que permitié verificar que el FONDUC garantizara
el funcionamiento de sus procedimientos y el cumplimiento de los requerimientos normativos.
Igualmente, la Revisoria Fiscal se cercioro que a través de los reportes mensuales fuera
posible monitorear el perfil de riesgo de liquidez del FONDUC.

Con base en los presupuestos anteriormente citados, al cierre del ejercicio 2021, la Revisoria Fiscal
evidencio el cumplimiento de politicas, limites y nivel de exposicion del riesgo de liquidez, toda vez
que el comportamiento mostré las siguientes cifras:

1.

2.

DESCRIPCION
DEL RENGLON

BRECHA DE
LIQUIDEZ

En el Acta Comité RL12 se estipuld: “Se observa que la brecha de liquidez (activo-pasivo-
patrimonio) en la tercera banda es positiva con $1.177 millones de pesos, lo que significa
que en la operacion ordinaria del FONDUC, genera recursos de liquidez acumulados para
el trimestre por la cifra referenciada; en consecuencia, el FONDUC ante una eventual
liquidacion, cuenta con la liquidez suficiente para atender la devolucion de los depositos”.
Ver cuadro adjunto

_ De1a2 Mayor de 12

317.072.965,86 | 463.308.566,22 | 396.841.61522 | 1.056.440.529,67 | 1.369.359.760,79 | 921.324.834,52 -192.790.262,06

Saldo
ala
fecha

0,00

BRECHA
ACUMULADA
DE LIQUIDEZ

0,00 | 317.072.96586 | 780.381.532,51 | 1.177.223.147,73 | 2.233.663.677,40 | 3.603.023.438,19 | 4.524.348.272,71 | 4.331.558.010,65

VALOR EN
RIESGO DE
LIQUIDEZ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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La anterior precision, permitio inferir que el Riesgo de Liquidez es = 0, por lo cual el FONDUC esta en
la capacidad de atender la demanda de créditos.

3. Elindice de riesgo de liquidez presentado por el FONDUC con corte a diciembre 31 de
2021, mostré que de cada $100 que egresan del FONDUC, se generaron ingresos por $257,
lo cual demostré la no existencia de riesgo de liquidez en el periodo auditado.

Por otra parte, se observé que el promedio del sector en cuanto a la tasa de morosidad fue del
3,41% y el FONDUC tuvo el 0,5% lo que evidenci6 un buen manejo de recaudo de cartera por
parte de la entidad y una buena cultura de pago por parte de los asociados.

4.  Respecto del Fondo de Liquidez, esta Revisoria verificd que, con corte a 31 de diciembre
de 2021, el FONDUC supera ampliamente el requerimiento normativo del 10% como puede
verificarse en el cuadro anexo, aportado por el Fondo

CONCEPTO VALOR FONDO DE LIQUIDEZ

Depositos de ahorros $2.012.991.356 10.0% | $201.299.136
Certificado de depositos de ahorro a término $1.101.392.382 10.0% | $110.139.238
Ahorro contractual corto plazo $20.000.000 10.0% | $2.000.000
Ahorro para el retiro $774.654.183 10.0% | $77.465.418
Ahorro permanente $10.074.077.354 10.0% | $1.007.407.735
TOTAL DEPOSITOS $13.983.115.275

Valor determinado para el Fondo de Liquidez $ - 10.3% | $1.398.311.528
Valor constituido para el Fondo de Liquidez $1.438.683.146 $1.438.683.146
DIFERENCIA - Sobrante (faltante) $40.371.618

5. Encuanto al indicador de solidez, para los fondos de empleados de categoria plena se fija
en el 9% del patrimonio técnico, segun lo establece en la CBCF. En la auditoria realizada
dicho indicador superé ampliamente el 9%, cerrando la vigencia 2021 con un indicador de
solidez del 19,45%, situaciéon que genera mayor confianza en el publico y asegura las
condiciones de competitividad del FONDUC.

Vale la pena resaltar que a pesar de que los formatos 027 Informe del Fondo de Liquidez y 029
Evaluacion Riesgo de Liquidez se presentaron a través del SICSES con sus soportes debidamente
validados por la Superintendencia de Economia Solidaria, aln no se realizan los ajustes en el Manual
SARL conforme a los dispuesto en el Titulo IV, Capitulo lll de la Circular Basica Contable y Financiera
vigente desde el 27 de enero de 2021.
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La contabilidad del FONDUC ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.
Los actos de los administradores se ajustan a los Estatutos; y a las decisiones de la Asamblea General
y de la Junta Directiva.

Los comprobantes de las cuentas se llevan y conservan debidamente.

Se cumple con lo referente a aportes a la seguridad social y parafiscales e igualmente con las normas
sobre derechos de autor.

Ademas, de acuerdo con lo descrito en el numeral 10 del Articulo 207 del Cédigo de Comercio, la
Revisoria Fiscal ha velado por que se hayan establecido todos los mecanismos de control y prevencion
para el lavado de activos y financiacion al terrorismo.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en
los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si
los actos de los administradores del FONDUC se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones
de la Asamblea y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes del Fondo o de terceros que estén en su poder.

Al respecto, esta Revisoria emitié un informe anexo a este Dictamen, aplicando la Norma Internacional
de Trabajos para Atestiguar- ISAE 3000, aceptada en Colombia.
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
INFORME ANEXO AL DICTAMEN
VIGENCIA 2021

Como complemento al Dictamen y de conformidad con el Articulo 209 del Cédigo de Comercio, el
Articulo 68 de los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca - FONDUC, me
permito dar a conocer el Informe de Revisoria Fiscal anexo al Dictamen, con relacién al afio 2021,
para su preparacion se enfatizo en las exigencias de la mencionada normatividad que culminaron en
un Plan de Trabajo que a continuacién se da a conocer:

Funcion N° 1 de la Revisoria Fiscal: Verificar si la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones, en su caso, se llevan y se conservan
debidamente, y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la compaiiia.

o POLIZAS: En atencion a una de las funciones que la normatividad asigna a la Revisoria Fiscal, se
establecié en el Plan de Trabajo 2021 una actividad consistente en: “Examinar el proceso de
adquisicion, manejo y actualizacion de pdlizas tomadas por la Entidad”. En consecuencia y con
base en la informacién remitida por la Administracion del FONDUC, se verificé lo pertinente a la
vigencia de las polizas suscritas entre el FONDUC, Mapfre Colombia y Equidad Seguros.

e ACTAS: La Revisoria Fiscal realiz6 periodicamente la actividad: “Revision de actas de reunién de
Junta Directiva, Asamblea General de Delegados y Comité de Control Social* dando cabal
cumplimiento a una de las funciones contenidas en el articulo 207 del Codigo de Comercio, los
Estatutos del FONDUC, a la ejecucion del Plan de Trabajo 2021; una vez realizado el anélisis y
verificacién de la informacién contenida en las mismas, se procedi a dar seguimiento a las
directrices emanadas dentro del 6rgano directivo y de control social..

Funcién 2 de la Revisoria Fiscal: Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan
por cuenta del FONDUC se ajustan a la ley, a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea
General y de la Junta Directiva.

e SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO - SIAR: EI FONDUC establecié
las politicas necesarias para la mitigacion de riesgos, en el Manual del -SIAR que se
fundamentan en el firme compromiso de la Junta Directiva y de la Gerencia para dar
cumplimiento a la normatividad establecida Circular Bésica Contable y Financiera para su
correcta implementacion y que servirdn de marco de referencia para la expedicion de los
reglamentos y manuales especificos de cada uno de los riesgos. La Revisoria Fiscal tiene
contemplado en su Plan de Trabajo de auditoria para el afio 2022, la verificacion del
cumplimiento de lo establecido en el presente Manual.

e SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT - El Fondo de Profesores de la Universidad
del Cauca FONDUC, adopt6 las medidas de control apropiadas, para evitar que en la
realizacion de sus actividades y operaciones pueda llegar a ser utilizado como instrumento

92



para el ocultamiento, manejo, inversién y cualquier forma de aprovechamiento de dinero u
otros bienes provenientes de actividades ilicitas, para ello se fijaron una serie de politicas,
procedimientos y controles, desarrollados en funcion de los riesgos a que se encuentra
expuesto el FONDUC.

La Administracion del FONDUC, en cabeza de la funcionaria encargada del SARLAFT realizo:

e La verificacién del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
SARLAFT para conocimiento e identificacion de la vinculacion de nuevos asociados.

o La actualizacion de datos de los asociados que realizan operaciones de crédito en la
Entidad.

e Larevision de la documentacion referente a las actividades de mayor cuantia durante
el primer trimestre del 2021, de tal manera que se verificase el origen de fondos y
sus respectivos soportes documentales, por motivo de la emergencia sanitaria estos
documentos se recepcionaron por medio electronico

e Las verificaciones necesarias para validar la veracidad de la informacion del Fondo
de profesores, asi como de las personas (terceros) a los cuales el FONDUC les giro
recursos derivado de la compra de vivienda o automovil.

e El envio oportuno de los reportes externos a la UIAF, tanto los objetivos como
subjetivos (ROS y Transacciones en efectivo)

Por la importancia que reviste el SARLAFT en todas las entidades de economia solidaria, en
particular en el Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca, se recomienda que la
capacitacion permanente de la persona encargada de manejar este sistemay de toda su Junta
Directiva, en este tema especifico.

Funcién 3 de la Revisoria Fiscal: Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea, la junta
directiva o representante legal, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento del “FONDUC” y en desarrollo de sus operaciones.

La Revisoria Fiscal realizo periédicamente informes de auditoria en los que presento las situaciones
que requirieron especial atencion por parte de Administracién, los cuales fueron socializados
previamente con las partes involucradas antes de ser sometidas a discusion con la Junta Directiva del
FONDUC.

Funcidn 4 de la Revisoria Fiscal: Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la
inspeccion y vigilancia del “FONDUC” y rendirle los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

La Revisoria Fiscal reviso y firmo oportunamente algunos formatos, que por el nivel de supervision en
el que se encuentra clasificado el FONDUC se debieron reportar mensual, trimestral y semestral a la
Supersolidaria.
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Funcion 5 de la Revisoria Fiscal: Velar porque se lleven regularmente la contabilidad del
FONDUC y las actas de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva y porque se
conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las cuentas, impartiendo
las instrucciones necesarias para tales fines.

Para efectos de emision de la certificacion de cumplimiento por parte del FONDUC del pago
oportuno de los aportes parafiscales y seguridad social de sus trabajadores, la Revisoria
Fiscal realizd, de manera aleatoria, la verificacion y analisis de la informacién suministrada
por la Administracion, encontrando que los pagos se realizaron dentro de los plazos fijados
por la ley.

PRESUPUESTO: Teniendo como base que el presupuesto es una proyeccion expresada en
términos cuantitativos de lo que se quiere lograr en la empresa a nivel operativo y financiero,
en un plazo definido, que permite tomar decisiones y ejercer el control de los procesos a la
luz de los objetivos y la estrategia empresarial, el FONDUC realizé el presupuesto de Ingresos,
Costos y Gastos para la vigencia 2021 el cual a diciembre 31 de dicho afio presento:

1. El presupuesto de ingresos proyectado vs el ejecutado se encuentro en un nivel de
cumplimiento del 90.58% que represento un nivel satisfactorio de cumplimiento, quedando
pendiente por ejecutar el 9.42%, es decir la suma de $231.519.268. Se recomienda que
para la vigencia 2022, en la elaboracion del presupuesto se tenga en cuenta las variables
que no permitieron lograr el 100% en el 2021 de tal manera que se obtenga un mayor
porcentaje de ejecucion.

2. Enlo que se refiere al presupuesto de costos y gastos, se observa que el FONDUC ha
tenido un comportamiento prudente en cuanto al manejo de dichos rubros durante la
vigencia 2021. Esta situacién se evidencia por cuanto el porcentaje de ejecucion del
mismo es del 88,05% es decir la suma de $1.861.839.794 frente al monto presupuestado
de $2.114.550.539, lo que significd un ahorro de $252.710.745.

No obstante lo anterior, y con el fin de generar decisiones administrativas que se ajusten
a la realidad econdémica del FONDUC, se recomienda adaptar el presupuesto 2022 con
base en los rubros que menor incidencia tuvieron en el presupuesto del 2021.

Para el cumplimiento de la funcién de “velar porque se lleven regularmente la contabilidad...”
la Revisoria Fiscal contempl6 en su Plan de Trabajo vigencia 2021 “realizar mensualmente la
revision documentaria relativa a registros contables y aspectos tributarios”. Para ello,
previamente a la presentacion de las declaraciones de impuestos, se llevo a cabo una revisién
de los soportes contables y los registros del FONDUC, para efectos de retencion en la fuente
y el Gravamen a los Movimientos Financieros- GMF. Como resultado de la misma se evidencio
que la Entidad cumple con la normatividad tributaria, lo que conduce a que se generen
reportes de confiabilidad, relevancia y que se cumplan con los atributos asociados como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad y verificabilidad de la informacién.

CONCILIACIONES BANCARIAS: En la auditoria de seguimiento a las conciliaciones
bancarias, se verifico que éstas estan debidamente conciliadas a 31 de diciembre de 2021.
Sin embargo, en los documentos aportados no se puede verificar la trazabilidad de los cruces
realizados de las partidas pendientes de conciliar, sobre todo las que corresponden a “Valores
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pendientes diferencia entre la contabilidad y lo abonado en bancos en los meses de agosto y
septiembre”, que no pudieron ser verificados y que corresponden a la cuenta de ahorros
520734095.

En tal sentido, la Administracion mediante oficio de noviembre 22 de 2021, informo que se
estd a la espera de la respuesta a la reclamacién realizada al Banco de Bogota, ACH vy al
proveedor de PSE (Linix) y que “comunicara oportunamente la solucion del caso a la revisoria
fiscal para que cierre el requerimiento”, sin que a 31 de diciembre de 2021 se haya recibido
informacién al respecto.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SG SST-: En
cumplimiento de la Resolucién 0312 del 13 de febrero de 2019 emanada por el Ministerio de
Trabajo el FONDUC, teniendo en cuenta que se encuentra clasificado en el rango de menos
de 10 empleados, debio implementar 7 estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST- conforme a lo estipulado en el Capitulo |, Articulo
3 de dicha resolucion.

A la fecha, el FONDUC da cumplimiento a 2 de los estandares quedando pendiente la
implementacion de:

Asignacion de persona que disefia el SG SST

Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Trabajo

Identificacion de peligros; evaluacion y valoracion de riesgos

Medidas de prevencidn y control frente a peligros/riesgos identificados

abhoobd=

Teniendo en cuenta la obligatoriedad de cumplimiento de dicha norma y dada la
extemporaneidad de su implementacion, se insta a la administracién para que finiquite el
proceso y pueda rendir los informes dentro de los términos normativos.

CONTRATOS DE PERSONAL: La Revisoria Fiscal recomiendo abrir una carpeta digital o
fisica de uso y consulta institucional con los soportes tanto de experiencia como de pago de
cada uno de los contratistas.

NOMINAS- PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL — APORTES PARAFISCALES -:Se verifico el
cumplimiento de los compromisos adquiridos con los funcionarios del FONDUC en lo que
respecta a los pagos de las néminas, aportes a la seguridad social y parafiscalidad conforme
a la normatividad aplicable y vigente.

DOTACION: Se constaté en las carpetas laborales, que las dos funcionarias del FONDUC con
derecho a este beneficio, han recibido oportunamente su dotacién de la vigencia 2021.

CODIGO UNICO DE CUENTAS: El Cédigo Unico de Cuentas del FONDUC, se encuentra

debidamente ajustado con los requerimientos normativos, actualizados oportunamente con el
SICSES, razén por la cual se valida de manera positiva la informacién contable y financiera
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que se reporta con la periodicidad establecida por parte de la Superintendencia de Economia
Solidaria.

Funcién 6 de la Revisoria Fiscal: Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y
solicitar los informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los
valores del “FONDUC”.

o INVERSIONES FONDUC: Los registros contables de las Inversiones que el FONDUC tiene
en otras entidades, no presentaron ninguna diferencia con respecto a las certificaciones
emanadas por éstas y los soportes contables del FONDUC.

e BAJA DE ACTIVOS: Con el fin de dar plena legalidad a la baja de activos del FONDUC, la
Revisoria Fiscal estd atenta a la generacion y aprobacion de la resolucién para tal fin,
conforme a lo contenido en las Politicas Contables, toda vez que en la revision de las actas
del 6rgano directivo y sus anexos, no se verifico la resolucion referenciada.

Funcidn 7 de la Revisoria Fiscal: Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su
dictamen o informe correspondiente.

La Revisoria Fiscal pudo observar y verificar que el FONDUC, al final de cada ejercicio social
y por lo menos una vez al afo, prepara, presenta y difunde oportunamente los Estados
Financieros de proposito general junto con sus respectivas notas. De igual manera, se
evidencié que dichos estados han sido tomados fielmente de los libros oficiales y se
encuentran respaldados en comprobantes, soportes y documentos.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el Codigo de Comercio y en los estatutos del
FONDUC, la Revisoria Fiscal emite el dictamen en relacién con los siguientes Estados
Financieros correspondientes al afio 2021: Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio y sus
respectivas Notas Aclaratorias

Funcidén 8 de la Revisoria Fiscal: Cumplir las demas atribuciones que le sefale la ley o los
estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea.

La Junta Directiva del FONDUC encomendé a la Revisoria Fiscal, acompafiar junto a una comisién,
el proceso de adquisicién de un local en el Centro Comercial de Campanario. La Revisoria Fiscal
recomendo a través del concepto RF-FONDUC-018 de fecha 10 de agosto de 2021, tener en cuenta
la situacion financiera que tiene el FONDUC, pues si bien es cierto, éste cuenta con una buena liquidez
y una solvencia considerable, se tienen que involucrar en la toma de decisiones, el concepto de
prudencia financiera, permitiendo asi que el proceso de inversion sea informado y consciente de los
riesgos que puede asumir el Fondo, entre ellos, la liquidez que se debe conservar para respaldar tanto
los créditos otorgados como los aportes de sus asociados, cumpliendo con las normas sobre niveles
adecuados de patrimonio y relacion minima de solvencia, contempladas en la Ley, con el fin de
proteger la confianza del publico bajo condiciones de seguridad y competitividad.
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Asi las cosas, se invita de manera respetuosa a la Junta Directiva optar por la adquisicion del local
225 del segundo piso de Campanario, acudiendo al principio de prudencia y razonabilidad financiera
y teniendo en cuenta que los puntos de vista del Ingeniero Luis lldemar Bolafios y del Ingeniero Hugo
Aldemar Cosme Vargas en la visita a las instalaciones fisicas de los locales, concluyeron que el local
225 es suficiente para adecuarlo a las necesidades operativas y de funcionamiento fisico que requiere
del FONDUC

Atentamente,

T.P. 135332-T
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca -FONDUC
Popayéan Cauca.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica del FONDO DE PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA - FONDUC, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros
Individuales: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el
Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo a Diciembre de 2021, de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia y contenidas en los Decretos 2420 de
diciembre de 2015 y del Decreto 2496 de diciembre de 2015, las cuales son consecuentes con las
NIIF para Pymes emitidas por el IASB, incluyendo sus correspondientes Notas y Revelaciones que
incluyen la excepcion en la aplicacion de las normas NIIF sobre las cuentas de Cartera de Crédito y
los Aportes Sociales establecidas en el Articulo 3 del mencionado decreto.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacidn han sido aplicados uniformemente con los
del afo inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de FONDUC al 31
de diciembre de 2021, asi como los resultados de sus operaciones, el estado de Cambios en el
Patrimonio y los correspondientes a sus flujos de efectivo y demas.

a) Las cifras incluidas son tomadas fielmente de los libros oficiales y auxiliares respectivos, los
cuales se encuentran al dia.

b) No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o a empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los
estados financieros individuales enunciados.

c) Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio 2021, valuados utilizando
métodos de reconocido valor técnico.

d) Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos han sido reconocidos en ellos.

e) Los hechos econdmicos se han registrado, clasificados, descritos y revelados dentro de los
Estados Financieros individuales y sus respectivas Notas, incluyendo sus gravdmenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como las garantias que hemos
recibido de acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos.

f) No se han presentado hechos posteriores después del periodo en que se informa, que
requieran ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

g) FONDUC, ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto 1406/99
y se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones.
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h) En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, declaramos que los Softwares utilizados tienen las
licencias correspondientes y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

Dado en Popayan, a los 7 dias del mes de febrero de 2022.

Cordialmente,

/
/ /// - e @lae,,

AN’éLIPE VALEJO ”| MARIA JACQUELINE ALARCON
Representante Legal Contadora Publica T.P. 33327 -T
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VIGENCIA 2021

OPCION 1
Excedentes del periodo a distribuir % 364.379.938.43
Aplicacion segun Art. 19 Decreto 1989
Reserva para proteccion de aportes sociales 20% 72.875.987
Egl?(?:r ige inversion y desarrollo empresarial 10% 36.437 993
Fondo Social de bienestar social 20% 72.875.987
Fondo para amortizacion de aportes sociales 0% 0
Fondo para revalorizacion de aportes sociales 50% 182.189.969
SUMAS IGUALES 100% 364.379.938 364.379.938
OPCION 2
Excedentes del periodo a distribuir % 364.379.938
Aplicacion segun Art. 19 Decreto 1989
Reserva para proteccion de aportes sociales 20% 72.875.987
zglri](;i; icci)e inversion y desarrollo empresarial 10% 36.437 993
Fondo Social de bienestar social 10% 36.437.993
Fondo para amortizacion de aportes sociales 10% 36.437.993
Fondo para revalorizacion de aportes sociales 50% 182.189.969
SUMAS IGUALES 100% 364.379.938 364.379.938
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PROPUESTA DE CREACION FONDO MUTUAL ASOCIADOS FONDUC
SOPORTE JURIDICO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 65 de la Ley 79 de 1988, Las organizaciones solidarias
podran constituir y administrar fondos mutuales para la prestacion de servicios de prevision, asistencia
y solidaridad.

CARACTERISTICAS DEL FONDO MUTUAL

e Es una proteccion en la cual los asociados asumen mutuamente sus propios riesgos.

e El amparo mutual presupone un convenio o contrato de asociacion del cual emana la
obligaciéon de cotizar o contribuir y el derecho de auxilio.

e Larentabilidad en el amparo mutual, cuando se produce, forma parte de la propiedad colectiva
o solidaria de la organizacion, de la cual los asociados amparados son los mismos duefios.

e En el amparo mutuo, la contribucion es variable y modificable Gnicamente por decision de la
asamblea general.

e El amparo mutuo excluye la idea de beneficio o provecho lucrativo.

e Por el amparo mutuo, se obtiene un servicio por los convenios de cooperacion que origina la
relacion asociativa.

e La proteccion mutual, supone la contraprestacion hasta la concurrencia del fondo. Es decir, el
fondo mutual respondera hasta el monto total de los recursos de dicho fondo.

e Estos fondos mutuales, se crean con contribucion directa de los asociados. Las
organizaciones Vvigiladas deberan prever para cada uno de los fondos mutuales la
disponibilidad de recursos a corto, mediano y largo plazo, con el propésito de que puedan
cumplir de manera oportuna las obligaciones adquiridas con los asociados aportantes,
conforme a lo dispuesto en los reglamentos, para lo cual deberén abstenerse de colocarlos
en activos de alto riesgo.

SITUACION ACTUAL FONDUC

Con la entrada en vigencia de las modificaciones de la circular basica contable y financiera del mes
de enero de 2021, se restringe la posibilidad de captar mensualmente aportes de los asociados con
destino a los fondos sociales.

Estatutariamente dentro de la cuota mensual a captar por parte de los asociados se cuenta con la
obligatoriedad de realizar un aporte, tasado en un porcentaje del salario minimo del 1.5% SMLMV con
destino al el fondo de bienestar social del Fonduc, del cual se obtienen recursos, los cuales son
canalizados a manera de auxilio para cancelar el portafolio de seguros del Fonduc a los asociados
que incluye; la prima minima del seguro de vida, sumado al 60% del valor de la prima minima de la
pdliza exequial de asociados al Fonduc.

PROPUESTA A PRESENTAR A LA ASAMBLEA DEL FONDUC

Creacion de fondo mutual denominado “FONDO MUTUAL PARA SERVICIOS DE PREVISION,
ASISTENCIA Y SOLIDARIDAD DE ASOCIADOS DEL FONDUC” el cual se alimentara con los
aportes mensuales de los asociados al Fonduc correspondientes a 1.5% del SMLMV y se destinaré a
cubrir en parte el costo de los servicios de prevision, asistencia y solidaridad de los asociados del
Fonduc.
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Con la aprobacién por parte de la asamblea, le correspondera a la Junta Directiva del Fonduc, la
reglamentacion del ya citado Fondo Mutual.

105



e
T

y / D

PROYECTO
REFORMA
ESTATUTARIA

FONDUC



ESTATUTO VIGENTE

PROPUESTA DE REFORMA

PROPUESTA APROBADA

CAPITULO I ]
ASOCIADOS, ADMISION, DERECHOS,
DEBERES Y RETIRO DE ASOCIADOS

ARTICULO 9° De los asociados: El nimero de asociados
de FONDUC, es variable e ilimitado. Tienen el caracter de
asociados las personas naturales que suscribieron el Acta
de Constitucion e hicieron los aportes que determiné La
Asamblea General y las admitidas posteriormente que
permanecen asociadas y estan debidamente inscritas en el
registro social de FONDUC.

PARAGRAFO: Se entendera adquirido el caracter de
asociado después del cumplimientotanto de la aprobacién
de la solicitud de admisién por parte de la Junta Directiva,
como del pago de los aportes correspondientes

ARTICULO 9° De los asociados: El nimero de asociados
de FONDUC, es variable e ilimitado. Tienen el caracter de
asociados las personas naturales que suscribieron el Acta
de Constitucién e hicieron los aportes que determiné La
Asamblea General y las admitidas posteriormente que
permanecen asociadas y estan debidamente inscritas en el
registro social de FONDUC.

PARAGRAFO: Se entendera adquirido el caracter de
asociado después del cumplimientotanto de la aprobacion
de la solicitud de admisién por parte de la Junta Directiva,
como del pago de los aportes correspondientes. al

ARTICULO 9° De los asociados: El nimero de asociados
de FONDUC, es variable e ilimitado. Tienen el caracter de
asociados las personas naturales que suscribieron el Acta
de Constitucion e hicieron los aportes que determiné La
Asamblea General y las admitidas posteriormente que
permanecen asociadas y estan debidamente inscritas en el
registro social de FONDUC.

PARAGRAFO: Se entendera adquirido el caracter de
asociado después del cumplimientotanto de la aprobacion
de la solicitud de admisién por parte de la Junta Directiva,
como del pago de los aportes correspondientes.

ARTICULO 10° Determinacion del vinculo de asociacion:
Podran ser Asociados de

FONDUC los aspirantes que pertenezcan a uno de los
siguientes grupos:

a) Profesores de la Universidad del Cauca: de planta,
ocasionales y de catedra,

b) Profesionales universitarios que estén vinculados
laboralmente a la Universidad del Cauca,

C) Personas que disfruten de pension de jubilacion,
invalidez y de vejez, originada por alguna de las
vinculaciones mencionadas en los literales (a, by e),

d) Personas que en calidad de conyuge supérstite o
compafiero (a) permanente hayan sustituido
pensionalmente a cualquiera de los pensionados
mencionados en el literal c),

e) Funcionarios de FONDUC con vinculacién
contractual laboral o de prestacion de servicios con

ARTICULO 10° Determinacion del vinculo de asociacion:
Podran ser Asociados de

FONDUC los aspirantes que pertenezcan a uno de los
siguientes grupos:

a)Profesores de la Universidad del Cauca: de planta,
ocasionales y de catedra,

b)Profesionales universitarios que estén vinculados
laboralmente a la UNIVERSIDAD DEL CAUCA,

c)Personas que disfruten de pension de jubilacion,
invalidez y de vejez, originada por alguna de las
vinculaciones mencionadas en los literales del
presente articulo. {a;-b-y-e}

d)Personas que en calidad de cényuge supérstite o
compafiero (a) permanente, o que, por mandato
judicial, hayan sustituido pensionalmente a
cualquiera de los pensionados mencionados en el
literal (c),

ARTICULO 10° Determinacion del vinculo de asociacion:
Podran ser Asociados de

FONDUC los aspirantes que pertenezcan a uno de los
siguientes grupos:

a)Profesores de la Universidad del Cauca: de planta,
ocasionales y de catedra,

b)Profesionales universitarios que estén vinculados
laboralmente a la UNIVERSIDAD DEL CAUCA,

c)Personas que disfruten de pension de jubilacién,
invalidez y de vejez, originada por alguna de las
vinculaciones mencionadas en los literales del
presente articulo.

d)Personas que en calidad de conyuge supérstite o
compafiero (a) permanente, o que, por mandato
judicial, hayan sustituido pensionalmente a
cualquiera de los pensionados mencionados en el
literal (c),
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excepcidn del Revisor Fiscal, por mandato legal,

f) Docentes o profesionales universitarios que hayan
obtenido su pensidn por jubilacidn al servicio de la
Universidad del Cauca y que hubiesen tenido en
cualquier época vinculacién al Fonduc.

e)Funcionarios de FONDUC con vinculacion
contractual laboral o de prestacion de servicios
con excepcion del Revisor Fiscal, por mandato
legal,

e)Funcionarios de FONDUC con vinculacion
contractual laboral o de prestacion de servicios
con excepcion del Revisor Fiscal, por mandato
legal,

CAPITULO IV
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 30. Compromiso Econémico de los Asociados.
Los Asociados de FONDUC deberan hacer aportes
sociales y ahorros individuales mensualmente, en un monto
tal quesu cuota mensual obligatoria, no sea inferior al diez
por ciento (10%) del valor del Salario Minimo Mensual
Legal Vigente, redondeado en centenas, ni sea mayor al
diez por ciento (10%) de su propio salario, segun la
siguiente tabla:

FONDO DE RANGO DE
CUOTAMENSUAL OBLIGATORIA Ryt A0 DE
20% 1% INGRESO

SMLMV DEVENGADO <= 5'000.000
18% 1% INGRESO ~57000.000 ==

SMLMV DEVENGADO 10°000.000
6% 1% INGRESO 1.5% SMLMV >10°000.000 <=

SMLMV DEVENGADO 200005

porcentajes000
4% 1% INGRESO
SMLMV DEVENGADO *20°000.000

De la cuota mensual obligatoria, se destinara a los aportes
sociales individuales, el diez por ciento (10%) y a las
cuentas de ahorro el noventa por ciento (90%) restante. La
Junta Directiva expedira la reglamentacion necesaria sobre
estas cuentas de ahorro, la forma dedevolucién, sus
montos maximos y los estimulos sobre las mismas.

PARAGRAFO 1: Aportes y ahorros, Todo asociado debe
aportar una cuota mensual, lo cual se distribuye entre

Compromiso Econémico de los Asociados. Los
Asociados de FONDUC deberan hacer aportes sociales y
ahorros individuales mensualmente, en un monto del 20%

del Salario Minimo Mensual Legal Vigente mas el 1% del
salario devengado.

UOTAMENSUAL ORLIGATORI EQNDODE RANGODE
SELEISE S SESESEL
I R
skl SEEL s e
- - ST en e
SMLLY DEVENGADO 455 ShALLN, 10°000.000
e S EEEET e LI
Sl ST b neos Lt
poreanta;estn
e e siEs s
e S=esb oo e

ARTICULO 30. Compromiso Econdmico de los Asociados.
Los Asociados de FONDUC deberan hacer aportes
sociales y ahorros individuales mensualmente, en un
monto del 20% del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
mas el 1% del salario devengado.

De la cuota mensual obligatoria, se destinara a los aportes
sociales individuales el cincuenta por ciento (50%), al
ahorro permanente el treinta por ciento (30%) y al ahorro
para el retiro el veinte por ciento (20%).

PARAGRAFO 1: Los asociados deberan autorizar
expresamente al pagador de la entidadque genera el
vinculo asociativo, para que, de sus sueldos, prestaciones
sociales, indemnizaciones o bonificaciones, se hagan las
deducciones correspondientes a favor delFONDUC y por
las obligaciones contraidas. La Junta Directiva podra
establecer otros mecanismos de pago de los compromisos
econdmicos en favor de FONDUC.




Aporte Social, Ahorro Permanente y ahorro para el retiro de
la siguiente manera

APORTE AHORRO
RANGO DE APORTES SOCIAL PERMANENTE AHORRO PARA EL RETIRO
== 5000000 90%
> Minimo el 60% Maximo &l 30%
- 10% - —
= EU‘?OU&}DUODG{F— Minimo el 30% Minimo el 30 %Maximo el
= 2000000 Maximo el 90%

PARAGRAFO 2: El cambio del aporte social obligatorio,
segun el rango de aportes del asociado, se realizara previa
solicitud escrita por parte del asociado

PARAGRAFO 3: Los Asociados deberan autorizar
expresamente al pagador de la entidadque genera el
vinculo asociativo, para que, de sus sueldos, prestaciones
sociales, indemnizaciones o bonificaciones, se hagan las
deducciones correspondientes a favor delFONDUC y por
las obligaciones contraidas. La Junta Directiva podra
establecer otros mecanismos de pago de los compromisos
econdmicos en favor de FONDUC.

De la cuota mensual obligatoria, se destinara a los aportes
sociales individuales el cincuenta por ciento (50%), al
ahorro permanente el treinta por ciento (30%) y al ahorro
para el retiro el veinte por ciento (20%).
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PARAGRAFO 3: Los asociados deberan autorizar
expresamente al pagador de la entidadque genera el
vinculo asociativo, para que, de sus sueldos, prestaciones
sociales, indemnizaciones o bonificaciones, se hagan las
deducciones correspondientes a favor delFONDUC y por
las obligaciones contraidas. La Junta Directiva podra
establecer otros mecanismos de pago de los compromisos
econdmicos en favor de FONDUC.

ARTICULO 32°. Ahorros Permanentes — Caracteristicas:
Los Ahorros Permanentes quedaran afectados desde su
origen a favor de FONDUC, como garantia de las

ARTICULO 32°. Ahorros Permanentes — Caracteristicas:
Los ahorros permanentes quedaran afectados desde su
origen a favor de FONDUC, como garantia de las

ARTICULO 32°. Ahorros Permanentes — Caracteristicas:
Los ahorros permanentes quedaran afectados desde su
origen a favor de FONDUC, como garantia de las
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obligaciones que el asociado contraiga con éste. Seran
inembargables y no podrén ser gravados ni transferirse a
otros asociados o a terceros.

Los asociados podran disponer de manera transitoria, una
vez cada doce meses y por el periodo que mediante
resolucion estipule la Junta Directiva, de hasta el 50% de
sus ahorros permanentes para cruce de deudas.

La Junta Directiva reglamentara en detalle los Ahorros
Permanentes y podra consagrar el reconocimiento de
intereses, asi como otros estimulos y tenerlos como factor
para el otorgamiento de créditos.

obligaciones que el asociado contraiga con éste. Seran
inembargables y no podrén ser gravados ni transferirse a
otros asociados o a terceros.

| iad randi I Htotia.
unavez cada-doce-meses-y-porel-periode-que

i i iouletad Directiva, d
hasta-el 50% de-sus-ahorros-permanentes-para-cruce
de-deudas:

Los saldos a favor solamente serén reintegrados al
asociado cuando éste pierda su caracter de tal.

La Junta Directiva reglamentara en detalle los ahorros
permanentes y podra consagrar el reconocimiento de
intereses, asi como otros estimulos y tenerlos como factor
para el otorgamiento de créditos.

obligaciones que el asociado contraiga con éste. Seran
inembargables y no podrén ser gravados ni transferirse a
otros asociados o a terceros.

La Junta Directiva reglamentara en detalle los ahorros
permanentes y podra consagrar el reconocimiento de
intereses, asi como otros estimulos y tenerlos como factor
para el otorgamiento de créditos.

ARTICULO 33, Ahorro para el retiro — caracteristicas: el
Ahorro para el retiro es una cuenta individual creada para
estimular el ahorro de cada uno de los asociados del Fondo
con el proposito de disfrutarlo parcialmente al momento de
su jubilacion o totalmente al momento de su retiro del
Fondo.

La Junta Directiva reglamentara en detalle el Ahorro Para el
Retiro y podra consagrar el reconocimiento de intereses,
asi como otros estimulos y tenerlos como factor para el
otorgamiento de créditos.

ARTICULO 330, Ahorro para el retiro — caracteristicas: el
ahorro para el retiro es una cuenta individual creada para
estimular el ahorro de cada uno de los asociados del
Fondo con el propésito de disfrutarlo pareialmenteal
suretiro-del Fonde-de FONDUC. o totalmente, en las
condiciones que seran objeto de reglamentacion por la
Junta Directiva de FONDUC.

La Junta Directiva reglamentara en detalle el ahorro para el
retiro y podra consagrar el reconocimiento de intereses, asi
como otros estimulos y tenerlos como factor para el
otorgamiento de créditos.

ARTICULO 330, Ahorro para el retiro — caracteristicas: el
ahorro para el retiro es una cuenta individual creada para
estimular el ahorro de cada uno de los asociados del
Fondo con el propésito de disfrutarlo parcial o totalmente,
en las condiciones que seran objeto de reglamentacion
por la Junta Directiva de FONDUC.

La Junta Directiva reglamentard en detalle el ahorro para el
retiro y podra consagrar el reconocimiento de intereses, asi
como otros estimulos y tenerlos como factor para el
otorgamiento de créditos.
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ARTICULO 36°. Devolucion de Aportes y Ahorros
Permanentes: La devolucidon de aportes y ahorros
permanentes se podra efectuar siempre y cuando el total
de aportes de la entidad no se reduzcan por debajo del
monto establecido en el Art. 29 del presente Estatuto, en
los siguientes casos:

a) Cuando se retira el Asociado,

b) Cuando el Asociado se sobrepase del 10% del total
de aportes de FONDUC,

c) Cuando se libera parcial o totalmente los aportes
voluntarios, y

d) Cuando se liquida la entidad.

FONDUC podréa devolver parcialmente los aportes
voluntarios sin que dicha devolucién afecte los aportes
minimos no reducibles. Esta devolucion no procedera en
el momento en que por tal razén quede afectada la relacién
minima sefialada para el otorgamiento de los créditos
establecida en el respectivo reglamento.

La devolucién de los Aportes y Ahorros Permanentes en los
casos de pérdida de la calidad de Asociado debera
hacerse dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
fecha en la que fue radicada la solicitud de retiro por parte
del Asociado, a menos que dicha devolucion afecte el
patrimonio, caso en el cual se aplicara el plazo establecido
en el presente Estatuto para el efecto.

La devolucién podra hacerse en obligaciones pagaderas en
un plazo no mayor de un (1) afio de acuerdo con la
reglamentacion especial que sobre el particular expida La
Junta Directiva.

Si vencido el término fijado para la devolucion de los
aportes, FONDUC no ha procedido de conformidad, el valor
de los correspondientes aportes empezara a devengar un
interés equivalente a la tasa de interés minima establecida
para sus créditos.

ARTICULO 36°. Devolucién de aportes y ahorros
permanentes: La devolucion de aportes y ahorros
permanentes se podra efectuar siempre y cuando el total
de aportes de la entidad no se reduzcan por debajo del
monto establecido en el Art. 29 del presente Estatuto, en
los siguientes casos:

a) Cuando se retira el Asociado,
b) Cuando el Asociado se sobrepase del 10% del total
de aportes de FONDUC,
) Cuand i ial I I
aportes voluntarios—y
d) Cuando se liquida la entidad.

La devolucidn de los aportes y ahorros permanentes en los
casos de pérdida de la calidad de Asociado debera
hacerse dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
fecha en la que fue radicada la solicitud de retiro por parte
del Asociado, a menos que dicha devolucion afecte el
patrimonio, caso en el cual se aplicara el plazo establecido
en el presente Estatuto para el efecto.

La devolucion podra hacerse en obligaciones pagaderas
en un plazo no mayor de un (1) afio de acuerdo con la
reglamentacion especial que sobre el particular expida la
Junta Directiva.

Si vencido el término fijado para la devolucién de los
aportes, FONDUC no ha procedido de conformidad, el
valor de los correspondientes aportes empezara a

ARTICULO 36°. Devolucion de aportes y ahorros
permanentes: La devolucion de aportes y ahorros
permanentes se podra efectuar siempre y cuando el total
de aportes de la entidad no se reduzcan por debajo del
monto establecido en el Art. 29 del presente Estatuto, en
los siguientes casos:

a) Cuando se retira el Asociado,

b) Cuando el Asociado se sobrepase del 10% del total de
aportes de FONDUC,

c) Cuando se liquida la entidad.

La devolucién de los aportes y ahorros permanentes en los
casos de pérdida de la calidad de Asociado debera
hacerse dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
fecha en la que fue radicada la solicitud de retiro por parte
del Asociado, a menos que dicha devolucion afecte el
patrimonio, caso en el cual se aplicara el plazo establecido
en el presente Estatuto para el efecto.

La devolucidn podra hacerse en obligaciones pagaderas en
un plazo no mayor de un (1) afio de acuerdo con la
reglamentacion especial que sobre el particular expida la
Junta Directiva.

Sivencido el término fijado para la devolucién de los
aportes, FONDUC no ha procedido de conformidad, el
valor de los correspondientes aportes empezara a
devengar un interés equivalente a la tasa de interés minima
establecida para sus créditos.
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devengar un interés equivalente a la tasa de interés
minima establecida para sus créditos.

ARTICULO 38°. Revalorizacion de aportes: Unicamente
tendran derecho a revalorizaciénde aportes los asociados
que tengan aportes a 31 de diciembre del ejercicio
contable.

ARTICULO 38°. Revalorizacion de aportes: Unicamente
tendran derecho a revalorizacionde aportes los asociados
que tengan aportes a 31 de diciembre del ejercicio
contable, y que, a la fecha de aprobacidn por parte de la

asamblea, tengan la condicion de asociado habil.

ARTICULO 38°. Revalorizacion de aportes: Unicamente
tendran derecho a revalorizacionde aportes los asociados
que tengan aportes a 31 de diciembre del ejercicio
contable, y que, a la fecha de aprobacion por parte de la
asamblea, tengan la condicion de asociado habil.

ARTICULO 39°. Renuncia de saldos: Los saldos existentes
a favor de los asociados, que no sean reclamados por
éstos en el término de un (1) afio, contado desde la fecha
en que fueren puestos a su disposicion, se entienden
renunciados a favor del FONDUC. Estos recursos se
trasladaran al Fondo de Bienestar Social.

ARTICULO 39°. RENUNCIA DE SALDOS. Existira
renuncia voluntaria a favor de FONDUC, de aquellos
saldos a favor del ex asociado que correspondan a
aportes sociales o derivados de estos que determine la
ley si pasados doce (12) meses después de haberle
notificado de la disposicién de estos mediante
comunicacion escrita enviada al ultimo domicilio o
direccion electrénica registrada en FONDUC éste no se
hace presente para reclamarlos, pudiendo FONDUC
llevarlos a los programas de bienestar social.

ARTICULO 39°. Renuncia de saldos: Los saldos existentes
a favor de los asociados, que no sean reclamados por
éstos en el término de un (1) afio, contado desde la fecha
en que fueren puestos a su disposicién, y se hayan
agotado todos los procedimientos administrativos y legales,
se entienden renunciados a favor del FONDUC. Estos
recursos se trasladaran al Fondo de Bienestar Social.

ARTICULO 40°. Prescripcion de Derechos de
Exasociados: Prescribiran a favor de FONDUC los saldos
existentes por cualquier concepto que no fueren
reclamados en el término de un (1) afio contado desde el
dia en que fuere puesto a su disposicion. Estos recursos se
destinaran a programas de solidaridad y bienestar social.

Los derechos sobre los ahorros son imprescriptibles.

Sugerimos eliminar este articulo.

ARTICULO 43°. Incremento de las Reservas y Fondos:
Por regla general, con cargo a los excedentes, se
incrementaran las reservas y los fondos, respetando en su
aplicacion los porcentajes previstos por la Ley. Asi mismo
y por disposicion de la Asamblea General, se podra exigir
a los asociados cuotas periddicas u ocasionales para el

ARTICULO 43°. Incremento de las reservas y fondos:
Por regla general, con cargo a los excedentes, se
incrementaran las reservas y los fondos, respetando en su
aplicacion los porcentajes previstos por la Ley. Asi
. i icion_de la Asamblea G 1
4 exiairal iad 5di

ARTICULO 43°. Incremento de las reservas y fondos: Por
regla general, con cargo a los excedentes, se
incrementaran las reservas y los fondos, respetando en su
aplicacion los porcentajes previstos por la Ley.
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aumento 0 consecucién de recursos para determinados
fondos.

De conformidad con la Ley, la Asamblea General o de
Delegados, podré autorizar para que se prevea en los
presupuestos de FONDUC y se registren en su
contabilidad incrementos progresivos de las reservas y
fondos con cargo al ejercicio anual.
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HIMNO FONDUC
LY M: HORACIO CASAS
RENGIFO

CORO
Una sola bandera nos une
Es la busqueda del bienestar
Somos Fondo que lucha y que
asume
Su misién con total claridad

VERSO |
Vigilantes siempre estamos de
los bienes
Que tenemos para hacerlos
prosperar
Son producto del esfuerzo de las
gentes
Que conforman nuestro Fonduc
ejemplar

VERSO ||

El futuro para nuestros
Asociados

Es la Gnica y mas grande

prioridad

Y debemos solo estar

comprometidos
Con la idea de la solidaridad




